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HAZIRLAYAN
CNG OZCAN EGT.DAN.DIS TiC.LTD. PROJE EKIBI

Bu rapor T.C. Ticaret Bakanhgr’min ~ 2010/8 Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistirilmesinin

Desteklenmesi Tebligi Kapsaminda Diizce Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan ylirtitiilmekte olan

“TEKSTIL VE BRODE SANAYi SEKTORLERININ ULUSLARARASI REKABET GUCUNUN ARTIRILMASI
VE iHRACATININ DESTEKLENMESI UR-GE PROJESI”

Ihtiyac Analizi Raporu olarak CNG OZCAN Egitim Danismanhk Dis Ticaret Ltd. Sti. tarafindan

hazirlanmistir. Her hakki sakhdir.

Diizce

26.07.2019
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Bu dosya yuritilecek olan ve Ekonomi Bakanhg 2010/8 Uluslararasi Rekabetgiligin
Desteklenmesi Tebligi kapsaminda desteklenecek olan “DUZCE TIiCARET VE SANAYi ODASI
TEKSTIL VE BRODE SANAYi SEKTORLERININ ULUSLARARASI REKABET GUCUNUN ARTIRILMASI
VE IHRACATININ DESTEKLENMESI PROJESI iHTIYAG ANALIZi FAALIYET RAPORUDUR”.

ihtiyac Analizi dosyasi, T.C. Ticaret Bakanligi UR-GE Projesi Hazirlama ve Uygulama
Kilavuzuna gore hazirlanmistir. Dosya; Ticaret Bakanligl tarafindan URGE Projelerinin

hazirlanmasi ve uygulanmasi stireglerinde benimsenen yénergeler dikkate alinmistir.

CNGOZCAN'In basta kiimelenme olmak Uzere, rekabet analizi, sektérel stratejilerin
gelistirilmesi, kimelenme yol haritalarinin ve eylem planlarinin gelistirilmesi alanlarinda sahip

oldugu bilgi ve tecriibe 1s1ginda hazirlanmistir.

ihtiyac Analizi ile “genelden 6zele - timdengelim” yaklasimi ile ilk olarak Genel tekstil sektorii,

Ev tekstili, Brode perde- gliplir sektoriiniin yapisi ve kiiresel verileri incelenmistir.

Diinya Ev Tekstili sektorii 2018 yilinda bir dnceki yila oranla 3 milyar USD artarak 12 milyar
USD’ye yiikselmistir!. Genel olarak zaman serileri incelendiginde 2016 yilinda diisen sektor
ortalamasi 2017 ve 2018 yilinda az da olsa artis egilimine girmistir. Diinya ev tekstili ihracatinda
Cin; yaklasik olarak % 53 orani ile agik ara en bliylik paya sahip olan ulkedir. Tlrkiye ev tekstili

ihracatinda %3.6 oran ve 450 milyon USD ile 8. sirada yer almaktadir.

Gelinen noktaya goére, Tirkiye Uretimden tanitima, kaliteden pazarlamaya kadar tim
alanlarda yliksek kaliteyi sunabilme glicline sahiptir. Tirkiye rakiplerine gére daha kaliteli ve daha
farkli, Grinlerle rekabet gliclini arttirmistir. Ancak kiiresel ortamda sektérde Cin ve diger Uzak
Dogu (lkelerinin artan fiyat baskisi sonucunda Tirk ev tekstili sektori gittikce artan hammadde
maliyetine karsilik azalan karhlikla, neredeyse maliyetine lretim yapar hale gelmistir. Tlrkiye, 6nemli
ihracat tilkeleri olan Bulgaristan, Almanya, Polonya, ingiltere, italya ve ispanya gibi tlkeler icin cografi

avantajini korumakla birlikte temel girdi maliyetleri baskisini yogun bir sekilde yasamaktadir.

ihtiya¢ Analizi Faaliyet Raporunda incelenmis olan brode sektéri, nispeten kiiciik isletmelerden

olusmalari sebebiyle, i¢ ve dis piyasalarda rekabet kosullari her giin biraz daha zorlasmaktadir.
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Sektor yapist itibari ile rekabet kosullarinin Greticiler icin zorlastigi, bliylik 6lglide fiyat odakli, alici
baskisinin yogun yasandigl bir yapiya sahiptir. Ayrica artan hammadde ve iscilik maliyetleri
sonucunda Ureticiler cogu zaman giderlerini karsilayabilmek icin alicilar tarafindan fason iscilige
zorlanilmakta bu durumda Ureticilerin kendi iclerinde yogun bir rekabet yasanmasina sebep

olmaktadir.

Diizce Brode ireticilerinin biiyiik bir bdlim; istanbul merkezli, Laleli de faaliyet gésteren ve
bavul ticareti yapan tacirler ile nakliye firmalarina teslim olmus durumdadir. Uriinlerinin énemli
bir b6limu dinyaya giderken Diizce Brode Ureticisi firmalarinin biylk bir ¢cogunlugu kime mal
sattiklarini bilmemekte, ihracat pazarlarina agilma sansini s6zi gegen tacir ve nakliye firmalarina
kaptirmis bulunmaktadir. Raporda daha sonra ayrintilari ile agiklanacagl gibi dis pazarlara
dogrudan mal satabilmek firmalarin biiyiik bir cogunlugunun son sansi gibi durmaktadir. ihtiyag

Analizi Faaliyetinde firmalara yonelik olarak 4 ana baslik altinda faaliyetler gergeklestirilmistir.

* insan Kaynag ihtiyag Analizi
* Bilgi & Know How ihtiya¢ Analizi
* Ortak Altyapi ihtiyag Analizi

= Hedef Pazar Beklenti Analizi

ihtiyac Analizi sektériin genel degerlendirilmesi ile baslamis, daha sonra ilk toplanti yapilip
firmalar hakkinda bilgi edinildikten sonra firma ziyaretleri gerceklestirilmistir. Bu kapsamda
firmalarin is ve Uretim slrecleri, gelecek hedefleri ve deger zinciri kapsaminda isletme yapilari
incelenmis, isletmelerin Giretim slireglerini iyilestirme noktalari ve hangi lirin gruplarinda diinya

pazarlarinda rekabetci avantaja sahip olacaklari gozetilerek gerekli degerlendirmeler yapilmistir.

Firma ziyaretleri, firma deger zinciri yaklasimiile temelde isletmelerin yonetim, tiretim, pazarlama
ve tedarik zinciri modelleriincelenmistir. ihtiya¢ Analizi kapsaminda isletmelerin sahip olduklari giiglii
yonler, ortak ihtiyaglar ve olasi ¢6zim yollari sorularinin cevaplari arastiriimistir. Saha ¢alismasinda
isletmelerin Gretim adetleri ve Uretim kaliteleri bazinda sikinti duymadiklarini, esnek liretim yapisina
sahip olduklarini ve 6zellikle brode ve glipir Uretiminde diinyanin diger Ulkelerine gore rekabetci

avantaja sahip olabileceklerini gostermektedir.

Ancak; kurumsallasma sorunlari, finansal zorluklar, kalite ve standardizasyon zorluklari ve
ihracata yonelik sertifikalarin olmamasi, ihracat icin gerekli nitelikli insan kaynaginin ¢ogu isletmede
bulunmamasi ve hammadde girdilerinin yiksekligi, artan doviz kurlarindan kaynaklanan maliyet ve
tedarikg¢i sorunlari ihracat pazarlarina agilmada karsilasilan temel glclikler olarak tespit edilmistir.
Firmalarda tespit edilen bir baska dnemli tespitte, bircogunun kurumsal bir web sitesine sahip

olmamasidir.
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Olanlarin da e-ticareti etkin bir sekilde kullanmadiklari hatta sitelerinin ingilizce sayfalarinin
bulunmadigl tespit edilmistir. Bu konuda kiime yonetiminin etkin bir ¢alisma ydritmesi tavsiye

edilmistir.

ihtiya¢ Analizi Raporunun en énemli asamalarindan birisi olan Pazar Analizinde diger ihtiyag
analizi raporlarindan farkli olarak standart verilerin kullaniimasinin yani sira Ticari istihbarat ve
Yurtdisi Pazar Arastirmasi verileri analiz edilmistir. Bu sekilde statik verilerin yani sira birebir istihbarat
teknikleri kullanilarak gercek analiz sonuglarina ulasilmaya calisiimistir.

Ticari istihbarat Analizi ile bir firmada;

* Uriin ve Rakip bazinda hedef pazarlardaki bilgi akislari, eksik noktalari ve darbogazlari
belirleyerek isbirlikleri arttinlabilir

* inovasyon, Ar-Ge ve 6grenme gelistirilebilir.

= Dogru stratejilerin ve politikalarin gelistirilmesi ve uygulanmasini saglanabilir.

= Pazarlama ve satis faaliyetlerinin; misteri iliskilerinin performansi arttirilabilir.

= Sirket birlesmelerini etkin bir sekilde yonetilebilir.

* insan kaynaklari performansini arttirilabilir

Deger zinciri analizi farkli degiskenlere bagh &lclilmesi gereken bir analiz yontemidir. Bazi
durumlarda bagl pazarlar firmalar agisindan benzer 6zellikler gésterse bile yapilan analizde katilimci
isletmelerin biylk bir blimin ayni Grind Gretiyor olmalari ve benzer 6lgekte yapilarinin bulunmalari
g6z 6nlne alinarak her bir firma 6zelinde farkli pazarlari ve farkh pazara giris stratejileri olabilecegi
ihtimali her zaman g6z 6niinde tutulmustur. incelenen Brode sektdriinde {riin gruplar su sekilde
kategorize edilmistir;

= Brode —Til Perde uretimi

»  Gipir Uretimi

= Fisto Uretimi

= Diger

Bu arastirmada yukaridaki triin gruplar goz edilerek veri analizi yapilmis, ayrica ihracatta katma
deger yaratabilecek ve rekabet sansini ylkseltebilecek tirlinler gbzetilmeye ¢alisiimistir. Ayrica Hedef
tlkeler, ithalat yapilari Giimriik ve zorunlu standart tedbirleri gibi sahada karsilasilabilecek olaylar

silsilesi de arastiriimis, gercekei hedef pazarlar ticari istihbarat stizgecinden gecirilerek belirlenmistir.

Tim bu ¢alismalar ilgili bolimlerde ayrintilariyla yer almistir. Asagida yapilan analiz sonucu Kiime

Puanlamasi Yer almaktadir;
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Kiime Puanlamasi

4,0
3,0
2,0
inlBE
0,0
m Uriinlerin Rekabet Giicii Satig Performansi
m Uretim Performaslari m ihracat Performansi

W Uluslararasi Standartlara Uygunluk B Finansal Yapi

M Pazarlama Etkinligi

Tablo 1.Kiime Puanlamasi

Tablo 1. incelendiginde; Kiimede yer alan firmalarin rekabet yapilari ve rekabet stratejileri,
Uretim performanslari bakimindan gicli olduklar gérilmektedir. Ancak Uluslararasi standartlar,

pazarlama etkinlikleri ve ihracat performansi ortalamanin altindadir.

Kiime Performansi

Uriinlerin Rekabet
Glcu

Pazarlama Etkinligi Satis Performansi

Finansal Yapi Uretim Performaslari

Uluslararasi

Standartlara Uygunluk Ihracat Performansi

Tablo 2. Kiime Performansi
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“Bélgenin 6nemli sektérlerinden birisi olarak siirekli ve kalici bir iiretim olanaklari saglamak,
brode-tekstil sektoriinde ciddi bir degisim ve gelisme yaratarak, Diinya’da rakipleri arasinda

rekabet” iistiinliigiinii kazanmis saygin bir cazibe merkezi haline gelmek”

Uretmeyi ilke edinen sektériinde giiven yaratan, yenilikgi fikirlerin uygulama konmasiyla, bélge
dinamiklerinin katma degere déniistiiriilmesiyle icinde bulundugu bélge yararina fark yaratan

sektor olunmasidir.”

Belirlenen vizyon ve misyon ¢ercevesinde Kiimenin Stratejik Amaclari, Hedef ve Eylemleri istenen

degerler ¢ergevesinde asagidaki gibi belirlenmistir.

= Dizce Brode ureticileri arasindaki iletisimin glglendirilmesi ve “birlikte Gretmek” ortak
hedefi dogrultusunda etkilesimin artiriimasi

= Bolgenin oncelikleri dogrultusunda, “birlikte Giretmek” anlayisi cercevesinde paydaslarin
tek baslarina yapamayacaklari isler icin yeteneklerini, bilgilerini, kaynaklarini birlestirerek
glic olusturmalarini saglamak

= Kurumsal altyapi eksikliginin giderilmesine olanak saglayacak iyilestirmeler igin dogru
analiz ve tespitleri yaparak bilingli kurumsal firmalara dénisimini saglamak

= Pazarlama ve markalasma gibi konulardaki bolgesel eksiklikleri iyilestiriimek

= Tasarim konusunda ihtiyac duyulan yetismis eleman ve teknik altyapi eksikligini giderecek
bolge dinamiklerini harekete gegirmek

=  Kime paydaslarinin ihracat altyapilarini kurmak kalifiye eleman ihtiyaglarini giderecek
tedbirlere yonelik ¢6ziim bulmak, ihracati sektor icerisinde sirekli ve kalici hale getirmek.

= Satigta karhhgr arttiracak araglari tespit etmek

= Hammadde alimlarinda yasanan maliyet artislarini minimize edecek tedbirlerin arayisini
yapmak

=  Brode sektorinin yasadigi ekonomik sikintilari asacak mali disiplin yapisini olusturacak

enstrimanlari sektorle tanistirmak.

Sonug olarak, Bu arastirmada, oncelikle brode sektorinin icinde bulundugu darbogaz yakindan
incelenme sansi bulunmus, paydaslarla yiritecek isbirlikleri ile eksiklikler tespit edilmis var olan
glclerin farkindaligi yaratilip sektoriin kaynaklari etkin ve verimli kullanmayi, birlikte hareket etmeyi
ve her bir paydasin ¢ok daha fazlasini Uretilebilmesinin yolunu agabilmek hedeflenmistir. Sanayide
icsel rekabetin paydaslara oncesi ortaklik kiiltlirlinin yerlestiriimesi ve sanayi kuruluslarinin tim
kaynak, altyapi ve yetkinliklerini birlestirerek “birlikte eser yaratma” davranis kiltliriini Dizce

Bolgesi’nde yayginlastiriimasi icin gayret sarf edecektir.
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Diinyada sanayi devriminin temel unsuru olan buharl makineler, endistriyel tGretiminin
onemli bir unsuru olmuslar ve 6zellikle tekstil sektoriiniin, énce gelismis llkelerde sonrasinda
tiim diinyada lokomotif sektorlerden biri haline gelmesine yol agmislardir. Glinlimuizde teknolojik
gelismelerin de destegi ile tekstil sektorl cok cesitli ve fonksiyonel Grlinleriyle tim Ulkeler icin

onemli bir sanayi kolu olmayi stirdirmektedir.

Ulkemizde de tekstil imalati sanayi, 23 bini asan girisimci sayisi, 342 bin kisilik istihdami,
60 milyar USD’lik ihracati, % 9'un Uzerindeki Tilrkiye imalat sanayi katma degerindeki payyla,
Ulke ekonomisine onemli katkilar saglamaktadir. Bitin bu o6zellikleriyle sektér dinya tekstil
ihracati icindeki payini ylizde 4’e yaklastirirken, diinya siralamasinda yedinci sirada yer alma
basarisini gostermistir. Turk tekstil imalati sanayi 6zellikle 1980 yilindan sonra ihracata dayall
uretime baslamis ve AB ile kurulan yakin isbirligi sayesinde énemli bir konuma yiikselmistir. AB
ile tamamlanan giimrik birligi ile sektorin gelisimi hizlanmistir. Trk tekstil imalat sanayi, gimriik
birliginin sagladigi teknik mevzuatlara ve standartlara uyumu, AB basta olmak Uzere bulyik
pazarlara yakinligi, kalifiye insan kaynagi ve tedarik zincirinin glicli olmasi gibi unsurlar ile
diinyanin en rekabetci sektorleri arasinda yer almaktadir. Sektor bu glictini bugiin esnek tretim,

uriin gelistirme, yenilikgilik, tasarim ve markalasma yetenekleri ile desteklemektedir.?

Tekstil sektorli sermaye yogun bir sektér olmakla birlikte isglicli ve enerji maliyetleri

uluslararasi rekabette belirleyici olmaya devam etmektedir. Rakip Ulkeler ile karsilastirildiginda
Turkiye'de isglicli, hammadde ve enerji maliyetleri ¢cok yuksek kalmaktadir. Enerji maliyetlerinin
karsilastirmasinda ise Turkiye, Hindistan, Pakistan ve Cin ile hemen hemen ayni seviyelerde enerji
maliyetlerine sahipken, Misir, Vietnam, Endonezya ve Banglades’e gére daha yiksek enerji

maliyetlerine sahip bulunmaktadir.

Tekstil Sanayii’'nde slrdirilebilir cevreci Gretim ve kayitl istihdamin varligi bir diger
onemli rekabet unsuru haline gelmektedir. Tlrkiye AB normlarinda Uretim yaparak bu alanda
avantajli olmakla birlikte 6zellikle Asya Ulkelerine gore ilave maliyetler yliklenmek durumunda
kalmaktadir. Uriin standartlari alaninda Tiirkiye heniiz standart koyucu degildir ve bu nedenle

konulan standartlara uyum saglamak durumunda kalmaktadir.

2iS0 ;Tekstil imalat Sanayi Raporu
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Tekstil imalati sanayinde teknoloji faaliyetleri, arastirma-gelistirme g¢alismalari ve tasarim
kapasitesi ile markalagsma rekabetin en énemli unsurlarindan biri haline gelmistir. Tirkiye ¢ok
onemli bir tekstil Ureticisi olmakla birlikte tGretim teknolojisinde disa bagimlidir. Arastirma ve
gelistirme faaliyetleri henliz yeterli ve ihtiya¢c duyulan seviyeye ulasmamistir. Buna karsin
sektorde tasarim, koleksiyon ve moda kapasitesi her asamada hizla gelismektedir. Markalasma
ise sektorlin son yillarda agirlik vermeye basladigl bir alandir. Bununla birlikte Tirkiye kaliteli,
esnek ve giderek artan yiksek katma degerli Griinleri (iretmekte olup bunlari temsil eden “Made
in Tiirkiye” etiketi ile de rekabet avantaji saglamaktadir. Turkiye'nin bir diger avantaji, Avrupa
pazarlari ile etrafindaki 2-3 saat ugus mesafesindeki pazarlara olan yakinhgl ve bu pazarlara

yonelik olarak sahip oldugu lojistik olanaklardir.

Sektorde uzun yillarin birikimi ile 6nemli olglide nitelikli yetismis isglicii bulunmaktadir.
Ancak sektor yeni ise alimlarda eski cazibesini kaybetmekte olup, nitelikli isglict istihdaminda
zorlanmaktadir. Tekstil sektoriinde ithalat ve i¢ piyasa gozetimi de 6nemli bir sorundur. Standart
disi, kalitesiz, ucuz-dampingli, insan saghgina zararh Urlnler ithal edilebilmekte, bunlar yurtigi
piyasaya girebilmektedir. Ayrica yurticinde kayit disi Uretilen Grlinler de haksiz rekabet

yaratmaktadir. Standart ve laboratuvar altyapisi da istenilen seviyede degildir.

TUm bu sorunlara ragmen hizla bliyliyen i¢ pazar, i¢ pazarda kalite, marka ve modern
perakende algisinin yikselmesi ve buna bagh olarak genisleyen talep tekstil imalati sanayi igin
onemli bir firsat olusturmaktadir. Cevre ve bolge Ulkelerinde artan Tirkiye ve Tirk mal
popdularitesi de 6nemli bir firsat haline gelmistir. Cevre ve bolge Ulkelerinin hazir giyim tiketimleri
ve ihtiyaclari artarken, bu Ulkelerin ara girdi (iplik/kumas, yan sanayi vb.) ihtiyaglarini kendi

iclerinden karsilama olanaginin sinirh kalmasi da 6nemli bir firsat yaratmaktadir.?

Bu cercevede sektorel sikintilar gbz edilerek yapilan ihtiyag analizi calismasinda firmalarin
dis pazarlarda goreceli Ustlinlikleri ve dezavantajlari incelenmis, firmalarin kapasite ve
kabiliyetlerini gelistirilmesi icin etkin bir sekilde yol haritasi ¢cikarilmaya calisilmistir. ihracat igin
yapilacak faaliyetler yonetim ve (iretim alaninda yapilacak iyilestirmelerle sireklilik kazanmasi

saglanacaktir.

3 iSO ;Tekstil imalat Sanayi Raporu
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Projede yer alan firmalarin blylk bir bélimu ihracat yapmamis yada miinferit olarak
yapmis firmalardan olusmaktadir. Keza firmalardan bazilari daha 6nce ihracat yapmis olduklari
pazarlar cesitli sebeplerle kaybetmis durumdadir. iste bu durum géz éniine alinarak heniiz
ihracat yapmayan veya az miktarda ihracat yapan Diizce Brode sektori firmalarinin ihracatlarini
arttirmak temel hedeftir.

Buna yonelik olarak firmalarin ihtiyaglarinin tespit edilmesi, kurumsal kapasitelerinin
gelistirilmesi icin egitim ve danismanlik faaliyetlerinin yiritiilmesi, yurtdigi pazar olanaklarinin
arastirilmasi ve hedef (lkelere faaliyetler yapilmasi, alim heyetleri ile ihracat artisinin

gergeklestiriimesi planlanmaktadir.

T.C. Ticaret Bakanhgl tarafindan 27.05.2019 tarihinde ihtiya¢ Analizi basvurusunun
onaylanmasi ile baslayan faaliyetler icin 3 yillik siire dngériilmektedir. ihtiyac analizi raporunda

projenin devaminda planlanan faaliyetler 6nerilmektedir.
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2. IHTIYAC ANALIZI METODOLOJISI

T.C. Ticaret Bakanhginin ihracata Yénelik Destekleri icinde yer alan Uluslar Arasi Rekabetin
gelistirilmesi (UR-GE) destegi son donemlerde Tirk ihracatgisinin 6niinde yer alan “yeni ihrag
pazarlari bulma” zorlugunun asilmasi ihtiyacini giderecek en 6nemli projelerden birisidir. Bugline
kadar yapilan bircok URGE projesinde beklentiler daha ¢ok Tirk ihracatgisinin yurt disi pazarlama
faaliyetlerinin finansmani olarak anlagilmaktadir. URGE projelerinde temel amag; Tirk
ihracatcisinin yurtdisi pazar ihtiyacini giderecek fayda yaratmaktir.

Analizi yapilan Diizce Ticaret ve Sanayi Odasi Tekstil ve Brode Sanayi Sektorleri hem ana
imalat kolu olarak hem de yan sanayi unsurlari ile birlikte diinya ticaretinde 6nemli bir yer

kapsamakta ve diinya ticaret hacminde 6nemli bir deger Gretmektedir.

Turkiye diger ihracat kalemlerinde yasanan sorunlarin benzerini Tekstil ve Brode Sektori
ihracatinda da yasamaktadir. Pazardaki lider tilkeler ile uzak dogu tlkelerinin ucuz fiyat politikalari
arasinda baski yasayan Tekstil ve Brode Sektoéri, bu anlamda mevcut pazarlarda ve yeni pazarlara
acllma noktasinda sikinti yasamaktadir. Ayrica; Grlin gelistirme, nitelikli isglici gibi diger yan

faktorler de sektoriin 6niinde temel sorunlar olarak yer almaktadir.

Bu sebeple; URGE projelerinde fayda saglamak icin caba gosterebilmek ve bu konuda gereken
tedbirleri alabilecek bir analiz raporu sunmak son derece 6nemlidir. Ancak, bugiine kadar yapilan
klasik ihtiyac analizlerinde sadece belirli siteler tGizerinden yiritiilen, kapsamli olmayan ve ¢ogu
zaman gerceklerden uzak veriler ile ihtiyac¢ analizi calismalari yapilmis, pazar arastirmasi yapilan
Ulkelerin ticari konjonktirleri incelenmeden veri lGzerinden genel degerlendirmelerin yapilmasi
sebebiyle de hedef llkeler cogu zaman realiteden uzak olarak belirlenmistir. Gercekte olmasi
gereken ise UR-GE Projeleri ile uluslararasi pazarlarda siirdirilebilir rekabet icin stratejik yol
haritasi hazirlama ve uygulama sansi sunmaktir. Yapilan ihtiyac analizinin diger sirecler icerisinde
bir yol haritasi olarak Bakanlik¢ca kabul edilecegi ve tiim uygulamalarin buna gore yiiritilecegi

unutulmamalidir.

Projeye katilan tim firmalarin ve de projeyi Ustlenen Dizce TSO’nun projenin basladig
glnden itibaren Turk Brode sektoriine fayda maksimizasyonunu saglayacak sekilde ihtiyag analizi

¢alismasi ylritilmastir.
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“DUZCE TICARET VE SANAYi ODASI  TEKSTIL VE BRODE SANAYi SEKTORU
KUMELENMESI” icin CNGOZCAN tarafindan hazirlanan olan ihtiya¢ Analizi yukaridaki bilgiler

1siginda beklentileri kargilayacak unsurlar tizerine olusturulmustur.

Ayrica ihtiya¢ analizi ¢alismasinda kullanilan yontem ve araglar, firmalarin ve projenin

beklentilerini karsilayacak ve sonraki stirecte yol haritasi olmasi saglanacaktir.

Tirkiye 200 den fazla Ulke ile ticaret yapmasina karsilik, global pazarlarda yasanan gesitli
dalgalanmalar nedeniyle son yillarda beklentilerin ¢ok altinda bir ihracat rakamina ulasmistir. Bu
durumun elbette ki bircok sebebi olmakla birlikte akilc bir yurtdisi pazar politikalari ile bu
pazarlarin iyilestirilmesinin yani sira firmalarin ihracat yapabilme kapasiteleri ve {riin yapilarina
gore hedef pazar stratejileri gelistirilerek yeni pazarlar bulma imkanlarinin yaratiimasi da
miumkiindir. Bu kapsamda; sektoriin yapisal analizi yapilmadan, sektoriin gecmisten glinimiize
isletmeler igin avantajlarini koruyup korumadigini anlamadan, sadece firma ve/veya hedef pazara
odaklanmak orta ve uzun vadede stratejik olarak hatali sonuglar dogurabilir. ihtiya¢ analizi
kapsaminda once sektorin isletmeler icin ne derece ve ne kadar siire ile cazip olabilecegi analiz
edilmis, daha sonra firmalarin Sektérel Ticari istihbarat Faaliyetleri ve Yurtdisi Pazar analizi

calismalari yapilarak,

1.Politika Gelistirilmesi

2.Strateji Gelistirilmesi

3.Faaliyet Plani

Olusturulmasina katki saglanmistir.

Yukarida yer verilen yaklasim 1si§inda CNGOZCAN, ihtiyag Analizi sonuglarinin birden fazla
faydalanicinin oldugu, katma deger yaratacak bir ¢calisma olarak bakmaktadir. Bugline kadar
yapilamayan ve faydalar ispatlanmis bilimsel metotlar ile hazirlanacak UR-GE Projesi Iihtiyac

Analizi ile asagida belirtilen sonuglarin alinmasi amaclanmaktadir;

1.Katiimar firmalara yonelik analizlerinin yapilarak firma altyapisinin belirlenmesi, ihracat

politikalari, ihracat stratejilerinin gelistirilmesi.
2.Katihmci firmalar bazinda stratejik gelisme alanlarinin olusturulmasi
3.URGE kiime yol haritasinin belirlenmesi

4. Proje yol haritasi ve faaliyet planinin hazirlanmasi
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2.1. CNGOZCAN ihtiyag Analizi Metodolojisi

CNGOZCAN tarafindan gerceklestirilen ihtiya¢ Analizinde kiimelenme esas alinmistir. Bu
kapsamda ge¢mis is deneyimlerinde kiimelenme modellerinde kazanilan deneyimler dikkate
alinarak katilimci firmalarin, yerel ekonomik bir gli¢ olarak Ticaret Bakanhginin beklentilerini
karsilamaya yonelik ¢iktilara ulasiimasi temel alinmustir.

CNGOZCAN bu alanda bircok URGE’de yapildigi gibi sadece sonu¢ odakli olarak bir proje
ylritmekten ziyade, uzun vyillar icerisinde dis ticaret alaninda edinmis oldugu bilgi ve
tecriibelerini sahada ve stratejinin olusturulmasinda kullanarak projeye katkida bulunmaya

calisacaktir.

2.2.ihtiyac Analizi Metodolojisinin Stregleri

CNGOZCAN; yiritiilecek olan “DUZCE TICARET VE SANAYi ODASI TEKSTIL VE BRODE
SEKTORLERININ ULUSLARARASI REKABET GUCUNUN ARTIRILMASI VE iHRACATININ
DESTEKLENMESI PROJESI ” ihtiyac Analizi metodolojisinde su siirecler izlenmistir;

\
‘ Hazirhk Ve Planlama

‘ Firma Bilgilendirme Ve On Analiz Toplantisi

Sonug Toplantisi

‘ Raporun Bakanliga Teslimi
V4
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2.2.1.Hazirlik Ve Planlama Asamasi

T.C. Ticaret Bakanhgi’'ndan ihtiya¢ analizi asamasi 6n onayi alinmasini miteakip genel
literatlir taramasi yapilarak Brode sektéri hakkinda raporda ve saha arastirmasinda kullanilacak
yontem ve araclar hakkinda detayli bilgi sahibi olunmustur. Bu kapsamda; gizlilik ve etik kurallar
ile ilgili bilgilendirme yapmak, Proje ekibinde yer alacak ekibin gorev ve sorumluluklarini

belirlemek, Proje kapsamini ve tarihlerini kararlastirilmak igin gerekli calismalar yapiimistir.

2.2.2.Firma Bilgilendirme Ve On Analiz Toplantisi
Firma bilgilendirme ve 6n analiz ¢alismasinda sorumlu kurulustan katilmci firmalar
hakkinda 6n bilgiler toplanip 6n bilgilendirme igin toplanti tarihi kararlastiriimigtir.

On bilgilendirme toplantisinin yapilmasinda genel amaglari sunlardir;

= On analiz anketi hazirlamak

On analiz anketinin duyurusunu yapmak ve firmalarin geri déniis yapmalarini saglamak

On bilgilendirme anketi analizinin projenin ihtiyaglari cercevesince hazirlamak.
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2.2.3.Saha Calismasi
Katilimci firmalarin mevcut durumlarinin tespiti ve ihracat yol haritasinin cikarilabilmesi
amaciyla yiritilen saha calismasinda dncelikle sahada firma analizinin miispet ve sonug odakh

verilere ulasiimasini saglayacak veri setlerinin hazirlik streci yapiimistir.

Bu kapsamda alinacak sonuglarin istenen hedeflere ulasiimasini saglayacak yeterlilikte
olmasina Ozen gosterilmistir. Firma ziyaretinden once on bilgi formlari ayrintih bir sekilde
incelenmis olup elde edilen ilk bilgiler 1siginda toplanti siirecleri organize edilmis, anket
kapsaminda sorulacak sorular duruma goére yeniden revize edilmistir. Yiiz ylze gorismeler
yapmak icin firmalarin uygun giin ve saatleri tespit edilip bu duruma uygun randevu talep
edilerek uygun zaman ve kosullarda firma ziyaretleri yapilarak firma yonetici/sahiplerinin daha

rahat soylesi yapilmasi saglanmistir.
Firmalara saha galismasinda asagidaki konu basliklarina uygun sorular yoneltilmistir;

» |3 Tanimi ve Strateji

= Pazarlama Fonksiyonu
» Uretim Fonksiyonu

= Tedarik Zinciri D6nglsu

= Markalasma

Tim firma ziyaretleri Bakanligin istedigi sekilde fotograflanmis ayrica anket sonuglarinin
ileride daha detayli degerlendirilebilmesi amaciyla ses kayitlari alinmistir.
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2.2.4. Hedef Pazar Analizi
Saha galismasinin tamamlanmasinin ardindan, énce ¢alismanin Dizce TSO ile bir toplanti

yapilip saha galismasinin sonuglandiriimasiyla ilgili sorumlu kurulusun goriis ve Onerileri
alinmistir. Saha ¢alismasinda elde edilen anket verileri ve ses kayitlari uygulamaci ekip ile ilk
incelemesi yapilip varsa olasi eksiklikler tespit edilerek gerekirse tekrar ilgili firma ziyareti icin

program yapilmasi planlanmistir.

Hedef pazar analizi ¢calismalari kapsaminda firma beklentileri, bliylyen ve Tirkiye igin
potansiyel olabilecek hedef pazarlar dikkate alinip hedef pazarlarin ticari istihbarat ve yurtdisi
Pazar arastirmalari yapilarak hedef pazarlar oncelik sirasina goére puanlanmistir. Yapilan
puanlama neticesinde hedef Pazar olabilecek iilkeler belirlenmistir. Onerilen hedef ilkeler igin

asagidaki kosullar dikkate alinmistir;

= Uriin grubu bazinda hedef pazar ithalat verisi,

= Hedef pazar kiyaslama tablosu ve trend analizi,
= GUmrik pozisyonlari ve Tarife engelleri tablosu,
= Zorunlu standart ve sertifika analizleri

= Pazarin ekonomik ve politik yapilari
Saha sonugclari degerlendirilmesi sonucu asagida faktorler degerlendirilmistir;

= Deger Zinciri
= Stratejik yol haritasinin ¢ikarilmasi icin pazarlama karmasinin belirlenmesi
= Sektorel altyapinin olusturulmasi

= jhtiyaglarin tespit edilmesi ve gerekli ¢c6ziim dnerilerinin sunulmasi

2.2.5. Sonug Toplantisi
Hedef Pazar analizinden elde edilen tiim bulgular raporlandiktan sonra énce ilgili kurumla

paylasilmis O6neri ve gorisleri alinmis ve degerlendirilmesi icin firmalara gonderilmistir.
Firmalardan geri donis saglandiktan sonra rapor nihai hale getirilmistir. Ayrica firmalara ve kiime
geneline yonelik elde edilen bilgiler 1siginda tim firmalar icin ayri ayri firma raporlari

hazirlanmistir.
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Sireg; sonug toplantisinin yapilmasi ile tamamlanmistir. Toplantida belirlenen yol haritasi

ve stratejik hedefler tim firmalarin katilimlariyla alinacak tedbirler tekrar gozden gegirilmistir.

2.2.6. Raporun Bakanliga Teslimi
ihtiyac analizi raporunun tamamlanmasinin ardindan rapor Bakanliga teslimi icin sorumlu

kuruma teslim edilmistir.
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3.SEKTOREL MAKRO ANALIZ

3.1. Turkiye ihracatina Genel Bakis

istanbul Sanayi Odasi tarafindan yapilan arastirmada, Tiirk imalat sektériiniin ana ihracat
pazarlarindaki faaliyet kosullarini lgen éncii gdsterge olan istanbul Sanayi Odasi (iSO) Tiirkiye
ihracat Iklimi Endeksi Haziran ayinda 51,5 olmustur. Endeks, Tirk imalatcilarinin ihracat
kosullarinda ilimh diizeyde iyilesmeye isaret etmeyi sirdirmekle birlikte, son alti yilin en diistk

diizeyinde gerceklestigini gdstermektedir.*

ihracat iklimi PMI endeksleri iiretim trendleri, ilgili tilkelerin Tiirk imalatgilari agisindan
Onemine gore agirliklandiriimasi sonucunda, Tiirk imalatgilarinin ihracat pazarlarindaki ekonomik
durumu hakkinda bilgi veren bir oncli gosterge niteligindedir. 50,0 esik dlzeyinin (zerinde
Olglilen her deger, ihracat ikliminde iyilesme oldugunu gosterirken, 50,0 esik diizeyinin altinda
dlciilen degerler ise bozulmaya isaret etmektedir. Olgiilen deger 50,0 esik diizeyinden ne kadar

uzaksa ihracat iklimindeki degisim o kadar yliksektir.

PMI indeksine goére Tirk ihracat pazarlarinda Euro Bolgesi’'nde, Almanya’nin hizh
biiyiimesi gériilmektedir. Benzer bir durum ispanya ve italya icin de gecerli olurken, Tiirk imalat
sanayi ihracatindan yaklasik % 5 pay alan Fransa’da biyime egilimindedir. Orta Dogu bdlgesi,
2019’un geride kalan kisminda talep agisindan hizli bir iyilesme sergilemistir. Birlesik Arap
Emirlikleri ve Suudi Arabistan en hizli ekonomik aktivite artisi gosteren Ulkeler olarak gbze
carpmaktadir. Nijerya ve Uganda gibi bazi Afrika ekonomilerinde de aktivite belirgin bir sekilde
artmasina karsilik bu tlkeler Tlrk imalat sektori ihracatinin ¢ok diistik bir kismini olusturduklari

icin endeks lzerindeki etkileri sinirh kalmustir.

PMI endeksi disen Ulkeler olarak Ortadogu Afrika bolgesinde, Misir ve Katar, Kuzey
Amerika’da ABD ve Kanada pazari, Euro Bolgesinde Polonya, ingiltere, diger cografyalarda ise
Malezya, Tayvan, Libnan, Rusya gibi (lkelerde 6nemli Pazar daralmalari s6z konusudur.Tirk
imalat sektorl ihracatinin Haziran’da PMI verilerine gore yeniden blylime bdlgesine gecmesi,
genel olarak zayif seyreden kiiresel talep kosullarina ragmen gerceklesmis olmasi 6nemlidir. Zira
ana ihracat pazarlarindaki bliyiime oranlari, 2018 yili diizeylerinin altindaki seyrini sirdiirmekte,
dolayisiyla, Turk imalatcilarinin satis diizeylerini korumaya yonelik cabalari rekabetci

fiyatlamadan destek bulmus géziikmektedir.

4 http://www.iso.org.tr/haberler/diger-haberler/iso-turkiye-ihracat-iklimi-endeksi-haziran-ayi-sonuclari-aciklandi/
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3.2. Sektérel Makro Analiz

Tekstil sanayii gelismekte olan llkelerin ekonomisinde lokomotif sektor olma 6zelligine
sahip olup sanayilesme siirecine gegiste etkin rolii oynamaktadir. Ayrica sektoriiniin emek yogun
bir sektor olmasi, gelismekte olan Ulkelerin gelisim ve istihdam sorununa 6nemli katkida

bulunmustur.

Sektoérin Uretim ve ihracati 1970’lerden bu yana, Uretim ve isglici maliyetlerinin
yuksekligi nedeniyle, gelismis Ulkelerden gelismekte olan (lkelere dogru kaymistir. Gelismis
Ulkelerin bugin, lretim slireglerinde yarattiklari modernizasyon, Ar-Ge faaliyetlerine verdikleri
agirlik ve marka konumlandirma gabalari ile sektérdeki yerlerini korumaya ¢alistiklari, bir diger

taraftan da sektoriin 6nemli pazarlari konumuna geldikleri goriilmektedir.

GATT anlagsmasini imzalayan iilkelerin DTO’nii olusturmasiyla siireg igerisinde imzalanan
“Tekstil ve Giyim Anlasmas!” uyarinca 1 Ocak 2005 tarihinden sonra “en Cok Kayirilan Ulke Kurall”
cercevesince Uye Ulkeler arasinda kiiresel diizeyde kotalarin kaldirildig1 serbest bir ticaret donemi
baslamistir. Cin bu dénemde DTO imtiyazh {yelik kapsaminda kotasiz ticaret yapma imkanina
kavusmus ve tiim sektorlerde oldugu gibi, tekstil sektériinde de diinyada lider tilke konumuna
ulasmistir. Cin’in disinda diger Hindistan, Banglades ve Vietnam gibi uzak dogu tlkeleri de tiretim
maliyetlerinin distk olmasi ve bazi buylk ithalatgi (llkelerle imzaladiklari serbest ticaret

anlasmalari vasitasiyla 6énemli Greticiler ve ihracatgilar haline gelmislerdir.

Tekstil; Turkiye'nin 1980 sonrasi disa ac¢ik blylime ve sanayilesme tercihi icinde uzun yillar
lider sektdér konumunda olmustur. Bu dénemde yatirim, tretim, istihdam ve ihracat gostergeleri
itibari ile Turkiye'nin en bilylk imalat sanayi kolu haline gelinmistir. Sektérde yaratilan katma
deger sektoriin kendi gelisimi icin kullanilmis, sermaye birikimi ise Turkiye'nin diger iktisadi
faaliyetleri icin dnemli bir yerli kaynak ve imalat sanayi icinde 6ncil sektor konumunda olmasini
saglamistir. Tekstil ve Ev tekstili sektorl; imalat sanayi icinde Uretim, ihracat ve istihdam

acisindan ilk siralarda yer almaktadir.

Tekstilin tiim Ulkelerde tiketimin temel GrlinGnd olusturmasi, yeni girisimcilerin kigik
sermayeler ile bu piyasaya girislerinin kolay olusu; tekstil ve hazir giyim sektoérlerinin, sanayilesme
slrecinin her doneminde, diinya ticareti icerisinde onemli bir yere sahip olmasina neden

olmustur.
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GSYH igindeki payi, dis ticaret potansiyeli, istihdam gibi parametreler Tekstil sanayii
gelismekte olan Ulkelerin ekonomisinde lokomotif sektor olma 6zelligine sahip olup sanayilesme

siirecine geciste etkin rolii oynamaktadir.”

Bir tekstil Griintniin Gretimi igin ¢cok sayida islem asamasi gerekmektedir. Hommaddeden
bitmis Urline kadar olan asamalar “lUretim hatti” veya “katma deger artis zinciri” olarak
adlandiriir. Hommadde liftir, dogal, kimyasal olan bu lifler kullanim yerine yani kullanim igin
gerekli 6zelliklere sahip olmasi gereklidir. Liflerin kalite, miktar ve fiyatini belirleyen kriterler
uzunluk, incelik mukavemet gibi teknolojik 6zellikleridir. Farkli islem asamalarindan gegen lifler
dokuma, 6rme, dokusuz yiizey formu olustururlar. Elde edilmis kumaslardan tekstil Griint elde

etme islemi terbiye/bitim islemleri ile sona erer.

Tabi ki bitim islemleri daha ©nceki asamalarda Ilif ve iplik formlarinda da
gerceklestirilebilir. Tekstil liretim isleminin son islem asamasi konfeksiyondur. Bu asamada tekstil
yuzeyleri kullanim maksadina (giysi, ev tekstili, teknik tekstil) gore bir araya getirilir. Tekstil
drdnleri kendi kullanim alanlarinin tim gereksinimlerini yerine getirmeleri igin bazi 6zelliklere
sahip olmasi gerekir. Bu 6zellikler; estetik 6zellikler, fizyolojik/giyim fizyolojisi ile ilgili 6zellikler,

fiziksel 6zellikler, kimyasal/biyolojik 6zelliklerdir.

Tekstil ve hazir giyim sanayisinin alt sektorlerinden olan ev tekstili evde ve ticari ic
mekanlarda kullanilan UGrlinler kategorisine girmektedir. Tirkiye'nin ev tekstili Uretimi ve
ihracatinda yer alan baslica Urlin gruplari banyo ve mutfak bezleri, yatak carsaflari, mefrusat
esyalar, dokuma ve Orme bornozlar, perdeler ile perde ve yatak farbelalari, tiller ve
islemeler, battaniyeler, yastik, yorgan ve uyku tulumlari ile masa ortlleri, yatak ortileri ve el isi
duvar halilaridir. 2014 yilinda en fazla ihrag edilen ev tekstil Girtin grubu havlularin da dahil
oldugu banyo ve mutfak bezleri olmustur. Banyo ve mutfak bezleri ihracati Turkiye ev tekstil

ihracatinin Ggte birine denk gelmektedir.

Ev tekstili Giretiminin yogunlastigi baslica iller; Bursa, Denizli, istanbul, izmir ve Usak’tir.
istanbul tiil ve carsaf tretiminin yogun oldugu illerdir. Ancak tiil perde ve brode Uretiminde

istanbul’'un (iretimini Diizce, Cerkezkdy ve Corlu bélgelerine kaydirdigi gériilmektedir.®

5 Bursa Tekstil Sektériiniin Uluslararasi Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi Projesi Sf.14

6 Bursa Giysilik Kumas Firmalarinin Uluslararasi Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi iht. An. Raporu Sf.13
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3.3. Ev Tekstil Sektorii Makro Analizi
Ev tekstili, genel olarak evleri dekore etmek amaciyla kullanilan UGrlinler olarak
tanimlanmaktadir. Sentetik iplikler ve kumaslarin yani sira, pamuk, keten, ipek ve yiin gibi dogal

ipliklerden yapilan kumaslar sektoriin ham maddeleri arasindadir.

Bu sektor kapsamina giren Urlinler su sekilde siniflandirilmaktadir: Doésemelik ve Perdelik
Kumaslar, Yatak Ortiileri, Tiiller ve Dantelalar, Battaniyeler, Masa Ortiileri, Yastik, Yorgan ve Uyku
Tulumlari, Elisi Duvar Halilari, Havlu ve Bornozlar, Perdeler ve Yatak Farbalalari, Yatak Carsaflari,
Benzer Diger Ev Tekstili Urtinleridir.

Asagida ev tekstili sektdriiniin genel GTIP kodlari yer almaktadir.

Ozel dokunmus mensucat; tufte edilmis dokumaya elverisli
mensucat; dantela; duvar halilari; seritci ve kaytanci esyasi
Dokumaya elverisli maddelerden diger hazir esya; takimlar;
kullanilmis giyim esyasi ve dokumaya elverisli maddelerden
kullanilmis esyalar

Tablo 3. Diinya Ev Tekstil Sektorii GTiP Kodlari

58

63

ihracatgi 2014 ihracat 2015 jhracat 2016 ihracat 2017 ihracat 2018 ihracat
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
Diinya 80.196.835 73.905.982 72.491.190 75.881.780 79.543.533 100
Cin 33.595.163 31.731.842 30.002.320 31.098.191 32.922.157 41,3
Hindistan 5.020.479 4,984.303 4.926.050 5.339.750 5.594.852 7,03
Pakistan 3.928.532 3.778.637 3.826.771 3.975.653 4.074.867 5,12
Almanya 3.693.658 3.330.702 3.386.956 3.400.060 3.738.989 4,70
ABD 2.728.373 2.675.886 2.466.306 2.630.252 2.683.616 3,37
Turkiye 2.823.445 2.379.283 2.438.833 2.495.988 2.507.325 3,15
Vietham 1.367.508 1.443.628 1.434.934 1.508.041 1.624.944 2,04
Polonya 1.037.979 970.334 1.052.330 1.142.341 1.414.839 1,78
Hollanda 1.361.836 1.149.762 1.258.782 1.324.638 1.414.583 1,78
italya 1.497.345 1.277.492 1.277.900 1.349.639 1.401.799 1,76

Tablo 4. Diinya Ev Tekstil Sektorii En Cok ihracat Yapan 10 Ulkesi

63 ve 58 GTIP no’lari birlikte degerlendirilip ev tekstil grubu diinya ihracati incelendiginde, Diinya
ticaretinin 2014 yilinda 80 milyar USD’lik hacminin 2015 ve 2016 yillarinda azaldigini,2018 yilinda
79.5 milyar USD’lik ticaretin gergeklestirildigi gorilmektedir. Cin, 32.9 milyar USD ile dlinya lideri
konumundadir. Cin’in diinya ticaretindeki payi yaklasik olarak %41 dir. Ev tekstili ihracatinda diger
lider Ulkeler Hindistan, Pakistan, Almanya ve Amerika Birlesik Devletleridir. Turkiye 2.5 milyar

USD ile diinyada en fazla ihracat yapan 6. lilke konumundadir.
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ithalatgi 2014 ithalat 2015 ithalat 2016 ithalat 2017 ithalat 2018 ithalat
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
Diinya 67.609.003 64.171.217 64.378.616 67.769.558 72.171.421 100
ABD 14.702.934 15.725.051 15.364.117 16.109.836 17.046.892 @ 23,6
Almanya 4.871.654 4.348.629 4.468.519 4.642.127 4.940.752 6,8
Japonya 3.934.034 3.604.265 3.578.900 3.677.290 3.905.754 5,4
Fransa 2.820.482 2.575.420 2.571.854 2.738.235 2952590 41
ingiltere 3.016.269 2.932.818 2.730.394 2.786.221 2.798.074 3,9
Hollanda 1.572.301 1.451.869 1.531.679 1.737.149 1.903.149 2,6
italya 1.627.752 1.435.384 1.563.042 1.635.421 1.647.582 2,3
ispanya 1.627.752 1.435.384 1.563.042 1.635.421 1.647.582 2,3
Kanada 1.534.386 1.437.864 1.406.703 1.499.357 1.556.038 2,2
Avustralya 1.320.205 1.352.773 1.340.304 1.401.780 1.502.968 2,1

Tablo 5. Diinya Ev Tekstil Sektorii En Cok ihracat Yapan 10 Ulkesi

Diinya ev tekstili 2014 -2018 ticaret bilangosu incelendiginde diinya ticareti 2014 yilindan sonra
bir disme yasamasina ragmen 2017 yilindan itibaren ylkselmeye baslamis,2018 yilinda 72 milyar
USD’ye ulasmistir. Bu alanda yapilan ithalatin yaklasik olarak %23 (i ABD’ye yapilmaktadir. ABD
disinda diger Ulkeler diinya ticaretinin gelismis ve gelir seviyesi en yilksek Ulkeleri icinde yer
almaktadir. ihracat ve ithalat tablolari incelendiginde, ihracatta 79 milyar USD’ye karsilik ithalatin
72 milyar USD olarak gerceklestigi gorilmektedir. Aradaki farkin nedenlerini ithalatta giimriik
kayitlarinin bazi llkelerde tam yapilamamasindan kaynaklandigi sdylenebilir. Diinya ithalatinda
en biyilk Pazar payina sahip Amerika Birlesik Devletleri’nin ihracatgi tlkeler oranina bakildiginda

ortaya asagidaki tablo ¢citkmaktadir.

ihracatgi

2014 yilinda
ABD 'nin
ithalatindaki

2015 yilinda
ABD 'nin
ithalatindaki

2016 yilinda
ABD 'nin
ithalatindaki

2017 yilinda
ABD 'nin
ithalatindaki

2018 yilinda
ABD 'nin
ithalatindaki

deger payl %

deger payl %

deger pay1 %

deger pay1 %

deger pay1 %

Diinya 100 100 100 100 100
Cin 54 54,7 54,7 54,8 55,6
Hindistan 16,3 16,5 16,6 16,9 16,2
Pakistan 10,2 9,6 9,2 9 8,6
Meksika 5,9 5,9 6 5,9 6,3
Tiirkiye 1,7 1,6 1,8 1,7 1,6
Banglades 1,4 1,5 1,5 1,5 1,4
Kanada 1 1 1,3 1,2 1,2
Vietnam 0,9 0,9 1 1,1 1,1
Taipei, Cin 0,9 1 0,9 0,9 0,9
Portekiz 0,8 0,7 0,7 0,8 0,9

Tablo 6. ABD’nin Ev Tekstil Sektérii ithalatinda En Cok ihracat Yapan 10 Ulkesi

ABD’nin ithalatinda en yiksek oran Cin’e aittir. ABD ithalatinin % 55’ni bu Ulkeden
yapmakta yaklasik olarak %40’ni diger 9 lilkeden yapmaktadir.
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3.4.AB Cercevesinde Tekstil Sektord
Tirkiye ozellikle 1992 yilindan bu yana AB lyesi Ulkelere tekstil ve konfeksiyon Grlnleri
ihracatinda buyuk yol almistir. Bu konumu itibariyle tlkemiz tiim dlinyada yedinci AB pazarinda

ise Cin’ den sonra ikinci durumdadir.

imzalanan Guimriik Birligi anlasmasi cercevesinde ve AB siirecinde Tirk tekstil

endustrisinin dntinde cesitli firsatlar bulunmakla birlikte sektérde sorunlar da mevcuttur.

Var olan risk ve problemlere ragmen sektoriin AB’ye ihracatinda uygulanan Gumriik
Birligi muafiyetleri, diger Ulkelere uygulanan miktar kisitlamalari ve pazara yakinlk géz éninde
bulundurulursa Tirkiye’nin rakiplerine gore nispeten daha avantajli oldugu goriisii genel olarak
hakimdir. Tlirkiye’nin ise rekabet icinde oldugu konum diger rakip tlkelerden oldukga farkhdir.
Yurt icinde kaliteli islerin ortaya konulmasi ve maliyetlerin Avrupa imalatina oranla ¢ok daha
disik olmasi Ulkemizi daha Ust bir seviyeye tasimis, saygin perakende sirketlerinin glivenerek is
ortami yakaladigi bir pozisyona gelmesini saglamistir.

AB pazarinda daha saglam bir yer edinilebilmesi agisindan Grlin gesitliligi ve teknik tekstil
Urlinlerine yonelik yatinnm politikasi olusturulabilmelidir. Ayrica sektoriin bu baglamda
gelisebilmesi icin kamu sektori 6zel sektorle esglidiim icerisinde ¢alismalidir. AB sirecinde; AB
ve Turk tekstilinin rekabet Ustinliklerindeki mevcut farkhliklar; ortak politikalar ve stratejiler
gelistirilmesi icin bir engel olarak gorilmemelidir. Tam aksine bu durum birbirlerinin
eksikliklerinin, zayif taraflarinin tamamlanmasinda sinerjik bir etki olarak kullaniimasi

saglanabilmelidir.

Tirkiye geng sayilabilecek makine parki ile Avrupa’nin en blylik iplik Gretim
kapasitesine sahiptir ve Cin’den sonra dinyanin tekstil makinelerine yonelik en blylk
tekstil yatirrmcisidir. Tarkiye Griin  bazinda tekstil makineleri ve ekipmani konusunda son
yillarda azalmakla birlikte halen ithalat¢i konumdadir. Hazir giyimden, ev tekstiline kadar,
hemen hemen tiim iplik tipleri Uretilebilmektedir. Ozellikle pamuk bazli {iretimde teknoloji
kullanimi oldukca yiksektir ve ¢ok iyi oturmus bir yapilanma bulunmaktadir. Gliniimizde Tirkiye
imalat sanayi icinde istihdam, Uretim ve ihracatta ilk siralarda yer alan tekstil sektéri zaman
icinde uluslararasi rekabet kosullari, teknolojik gelismeler, tiketim yapisi ve devlet politikalari
esliginde degisim gostermistir. Sektorde kalici olmak ve rekabet edebilmek adina bu

degisimlerin yakalanmasi gerekmektedir.
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3.5. Turkiye’de Ev Tekstil Sektoriinin Genel Analizi

3.5.1 TUrkiye’nin Toplam Tekstil ve Hammaddeleri ihracatinda Onemli Ulkeler

Tirkiye’nin ev tekstili Gretimi, 2016 yilinda gerilemesine karsilik 2017 yilindan itibaren

artis egilimini sirdiirmektedir.

Turkiye Genel
ihracati
Toplam Tekstil ve
Hammaddeleri
ihracati
Toplam Tekstil ve
Hammaddeleri
Sektorii
ihracatinin Payi, %

Sanayi ihracati

Toplam Tekstil ve
Hammaddeleri
Sektorii
ihracatinin Sanayi
ihracatindaki Payi
%

2018 Haziran = 2019 Haziran Degisim 2018 Ocak- 2019 Ocak- Degisim
Haziran Haziran
13.621.091 11.596.933 -14,9% 86.326.179 88.207.145 2,2%

819.727 639.444 -22,0% 5.318.128 4.990.041 -6,2%
%6 %5,5 %6,2 %5,7
10.581.858 8.908.912 15,8% 66.806.882 67.986.046 1,8%
7,7% 7,2% 8,0% 7,3%

Tablo 7. Genel ihracat Performansi icinde Toplam Tekstil ve Hammaddeleri Sektérii ihracatinin Payi’

Turkiye’'nin toplam tekstil ve hammaddeleri sektori ihracati, 2019 yilinin Haziran ayinda

%6,5 oraninda artig ile 987 milyon USD degerinde gergeklesmistir. 2019 yili Ocak - haziran dénemi

toplam tekstil ve hammaddeleri ihracati ise %5,8 oraninda azalis ile 3,3 milyar USD degerinde

kaydedilmistir.®

2019 yih Haziran ayinda Tirkiye’nin genel ihracati %11,5 oraninda artarak yaklasik 16,8

milyar USD degerinde gergeklesmistir. Bu donemde sanayi Urlinleri ihracati ise %12,5 oraninda

artmis ve 13 milyar dolar degerinde gergeklesmistir.

2019 yili Haziran ayinda toplam tekstil ve hammaddeleri sektori ihracatinin genel

ihracatimiz icerisindeki pay1 %5,9 olarak gerceklesmistir. °

7 Kaynak: ihracatgi Birlikleri Kayit Rakamlari / Temmuz 2019
8 |TKiB Haziran 2019 Tekstil ihracat Raporu
% |TKiB Haziran 2019 Tekstil ihracat Raporu
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Aylik Bazda 2018 Yil ile Karsilastirmali ihracat Degerleri - Milyon Dolar

974 875 9987 939 939
861g,4 866 98 876 883
i8 i3I | 822 I | I I 789
ig I I

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylal Ekim Kasim Aralik

W 2018 w2019

Bir Onceki Yilin Ayni Ayina Gore %'lik Degisim

Eylul Ekim

--2018 -+-2019

Tablo 8. Aylik Bazli 2018 Yili ile 2019 Yili Karsilastirmali ihracat Degerleri'®

Tirkiye’nin tekstil ihracati 2018 yilinin ayni dénemlerine gére 6 ayda %22.2 azalmistir. ilk
6 aylik verilerde sadece Mayis 2019 da ayni dénem itibariyle 2018 yilina gére %6.3 artis olmustur.

2019 yili Haziran ayinda en fazla tekstil ve hammaddeleri ihracati AB llkelerine yapilmis
ve AB(28) ulkelerine yapilan ihracat, Haziran ayinda %3,9 oraninda artis ile yaklasik 500 milyon
dolar degerinde gergeklesmistir. AB Ulkelerine 2019 yili Ocak - Haziran dénemi ihracati ise
yaklasik 2,2 milyar dolar degerinde kaydedilmistir. Haziran ayinda, Tirkiye’den en fazla toplam
tekstil ve hammaddeleri ihracati yapilan ikinci tlke grubu Afrika Ulkeleri olmustur. Bu bolgeye
yapilan ihracat Haziran ayinda %11,7 oraninda artarak yaklasik 103,6 milyon dolar degerinde

kaydedilmistir.!

10 Kaynak: ihracatci Birlikleri Kayit Rakamlari / Temmuz 2019
1 {TKiB Haziran 2019 Tekstil ihracat Raporu
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Haziran ayinda tekstil ve hammaddeleri ihracatimizin en fazla ylkseldigi (ilke grubu eski
Dogu Bloku Ulkeleri olurken, Haziran ayinda ihracatinda en az artis yasanan ilke grubu %2 ,1 ile

Ortadogu Ulkeleri olmustur.

2019 yili Ocak - Haziran doneminde ise tekstil ve hammaddeleri ihracatinda en fazla artis
kaydedilen {lke grubu %6,4 oraninda artis ile Eski Dogu Bloku Ulkeleri olurken, ihracatin bir
dnceki yilin ayni dénemine kiyasla en fazla geriledigi tilke grubu AB(28) ve Diger Avrupa Ulkeleri

olmustur.
Ulke Gruplan itibariyle Tiirkiye Tekstil Sektorii ihracati
Birim: BIN USD $ 2018 2019 Degisim 2018 2019 Degisim Pay
Haziran Haziran % Ocak- Ocak- % %
Haziran Haziran
AB Ulkeleri Toplami 421.946 331.426 -21,5% @ 2.826.345 2.568.120 -9,1% 51,5%
Afrika Ulkeleri Toplami 79.799 61.878 -22,5% 520.259 512.049 -1,6% 10,3%
(Fas, Misir, Libya, Tunus
vb) )
Eski Dogu Bloku Ulkeleri 76821 63.622 -17,2% | 471.622 483.463 2,5% 9,7%

Toplami (Rusya Ukrayna,
Sirbistan, Belarus vb)

Ortadogu Ulkeleri 81.923 66.495 -18,8% 528.048 484.857 -8,2% 9,7%
Toplami(lrak,

S.Arabistan,israil, BAE)

Amerika Ulkeleri 61.175 44.178 -27,8% 368.542 351.821 -4,5% 7,1%
Toplami(ABD, Kanada,

Brezilya, Meksika)

Asya ve Okyanusya 54.511 32.695 -40,0% 300.740 290.806 -3,3% 5,8%
Ulkeleri  Toplami(Cin,

Hong Kong, Japonya, G.

Kore )

Tark Cumbhuriyetleri 20.398 18.855 -7,6% 134.471 138.866 3,3% 2,8%
Toplami(Kazakistan,

Azerbaycan,

Serbest Bolgeler Toplami 17.474 15.982 -8,5% 129.801 125.378 -3,4% 2,5%
Diger Avrupa Ulkeleri 5.682 4.313 -24,1% 38.297 34.681 -9,4% 0,7%

Toplami(Norveg, isvigre,

KKTC, izlanda)

TEKSTIL SEKTORU = 819.727 639.444 -22,0% 5.318.12 4.990.041 -6,2% 100%
IHRACATI 8

Tablo 9. Ulke Gruplari itibariyle Tiirkiye Tekstil Sektorii ihracati*?

12 |TKiB Haziran 2019 Tekstil ihracat Raporu
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2019 yih Ocak - Haziran doneminde, Turkiye tekstil ve hammaddeleri ihracatinda 6ne
cikan Ulkeler degerlendirildiginde, en énemli ihracat pazarinin italya oldugu gériilmektedir.
italya’ya yapilan tekstil ve hammaddeleri ihracati 2019 Haziran ayinda %4,8 oraninda artarak
yaklasik 83 ,4 milyon dolar degerinde gergeklesirken 2019 yili Ocak - Haziran déneminde ise
ihracat %7,5 oraninda gerileyerek yaklasik 368 ,8 milyon dolar degerinde kaydedilmistir.

. 2018 2019 Degisim zglc:zk ) Z%I;k ) Degisim Pay
Birim: BiN USD $ Haziran Haziran % . . % %
Haziran Haziran

ITALYA 74.914 62.112 -17,1% 473.737 430.977 -9,0% 8,6%
ALMANYA 68.291 51.309 -24,9% 439.826 408.671 -7,1% 8,2%
ABD 44.992 32.845 -27,0% 282.831 266.879 -5,6% 5,3%
INGILTERE 32.405 31.180 -3,8% 219.944 230.960 5,0% 4,6%
BULGARISTAN 39.247 24.916 -36,5% 286.078 225.531 -21,2% 4,5%
ISPANYA 32.833 24.642 -24,9% 192.842 172.214 -10,7% 3,5%
HOLLANDA 22.711 20.086 -11,6% 175.237 163.636 -6,6% 3,3%
iRAN 31.374 26.161 -16,6% 193.324 160.258 -17,1% 3,2%
MISIR 20.600 19.134 -7,1% 150.488 157.059 4,4% 3,1%
ROMANYA 22.727 18.669 -17,9% 153.220 140.459 -8,3% 2,8%
iLK 10 ULKE 390.094 311.054 -20,3% 2.567.526 2.356.644 -8,2% 47,2%
TOPLAMI

DiG.I.ER ULKELER VE 429.634 328.390 -23,6% 2.750.601 2.633.397 -4,3% 52,8%
S.BOLGELER

AB TOPLAMI 421.946 331.426 -21,5% 2.826.345 2.568.120 -9,1% 51,5%
TEKSTIL SEKTORU 819.727 639.444 -22,0% 5.318.128 4.990.041 -6,2% 100%
iHRACATI

Tablo 10. Tiirkiye Tekstil Sektorii ihracatinda ilk 10 Ulke

2019 yili Ocak - Haziran doneminde en fazla tekstil ve hammaddeleri ihracati gerceklestirilen
ikinci Ulke Almanya’dir. Almanya’ya tekstil ve hammaddeleri ihracati 2019 yili Haziran ayinda
%13,9 oraninda yikselerek 84,7 milyon USD degerinde gerceklesmistir. 2019 yili Ocak - Haziran
doneminde ise Almanya’ya tekstil ve hammaddeleri ihracatimiz bir 6nceki yilin ayni dénemine

kiyasla %3,8 oraninda azalarak yaklasik 357 milyon USD degerinde gerceklesmistir.!3

13 [TKIB Haziran 2019 Tekstil ihracat Raporu

&> CNGOZCAN ’

EGITIM&DANISMANLIK
DISTICARETLTD.STI.



TURKIYE CUMHURIYETI / y UR'GE

TICARET BAKANLIGI

iRAN (iSLAM

ROMANYA
cum.) %

DIGER ULKELER
53%

HOLLANDA
3%

ISPANYA
3%

iNGILTERE
5%

BULGARISTAN
5%

iTALYA

ABD | ALMANYA 9%

5% 8%

Tablo 11. Tiirkiye Tekstil Sektorii ihracatinda ilk 10 Ulke

Tirkiye’nin tekstil ihracatinda en yiiksek pay %9 ile italya almistir. italya’yi sirasi ile
Almanya, ABD ve Bulgaristan izlemistir. Turkiye tekstil ihracatinin yaklasik %51'ni AB Uyesi
ulkelere yapmakta iken diger ulkeler ve serbest bdlgeler %49’luk diger ihracat yiuzdesini
olusturmaktadir. Brode gurubunda dlinya ihracatina bakildiginda2018 yilinda 1.8 milyar USD
ihracatin yapildigi gorilmektedir. Benzer sektérlerde oldugu gibi Cin bu alanda da lider Ulke
durumundadir. Cin tek basina diinya ihracatinin %50’ye yakinini yapmaktadir. Cin’i Hindistan

izlemekte, Tirkiye ise diinya ihracatinda 3. sirada yer almaktadir. *

2019 yili Ocak - Haziran doneminde tekstil ve hammaddeleri ihracatinda lglincti dnemli
ihracat pazari ABD olmustur. ABD’ye ihracat 2019 yilinin Haziran ayinda %5,7 oraninda artarak
yaklasik 53 milyon dolar degerinde gerceklesmistir. 2019 yili Ocak - Haziran doneminde ise bu
ulkeye tekstil ve hammaddeleri ihracati %1,6 oraninda azalarak 234 milyon USD degerinde

gerceklesmistir.

2019 yili Ocak - Haziran doneminde dordiinci ve besinci blylik ihracat pazarlari sirasiyla
Bulgaristan ve ingiltere olmustur. Bulgaristan’a yapilan tekstil ve hammaddeleri ihracati 2019 yili
Haziran ayinda %17,4 oraninda gerileyerek 39 milyon dolar degerinde gerceklesmisken 2019 yili
Ocak - Haziran doneminde ise ihracat %18,7 oraninda gerileyerek yaklasik 200 ,6 milyon USD
olarak kaydedilmistir.

1 TC Trade Map Verileri
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ingiltere’ye ise Haziran ayinda sektérel ihracat bir énceki yilin ayni ayina kiyasla %12,2
oraninda artarak yaklasik 46 milyon USD olarak gerceklesmistir. ingiltere’ye ihracat 2019 yili Ocak
- Haziran doneminde 2018 yilinin ayni donemine kiyasla %6,8 oraninda artarak yaklasik 200,6
milyon USD olarak gergeklesmistir.

2019 yilinda tekstil ve hammaddeleri ihracatinda ilk on Ulke arasinda ihracatin en fazla
yukseldigi Glkeler, %24,9 oraninda artisla Hollanda ve %19,8 oraninda artisla Misir olmustur.
Hollanda’ya 2019 yili Ocak - Haziran déneminde ihracatimiz %5,9 oraninda azalirken Misir’a

yapilan ihracatta ayni dénemde %6,2 oraninda artis gbzlemlenmistir.

2019 yilinda tekstil ve hammaddeleri ihracatinda ilk on Glke arasinda ihracatin en fazla
geriledigi llke ise %17,4 oraninda gerileme ile Bulgaristan’dir. Bulgaristan’a ihracat 2019 yili Ocak

- Haziran doneminde ise bir 6nceki yila kiyasla %18,7 oraninda gerilemistir.

3.5.2.Turkiye’nin Miktar Bazinda Tekstil ve Hammaddeleri ihracat
2019 yih Ocak - Haziran déneminde Tirkiye tekstil ve hammaddeleri sektdriinde miktar

bazinda bir 6nceki yilin ayni dénemine goére %7,2 oraninda artarak 1 milyar ton ihracat
gerceklesmistir. 2019 yili Haziran ayinda ise miktar bazinda ihracatinda bir 6nceki yilin ayni

donemine gore %12 ,2 oraninda artmistir.

2019 yili Ocak - Haziran déneminde, Tirkiye tekstil ve hammaddeleri ihracati miktar
bazinda degerlendirildiginde, en ®nemli ihracat pazari olan italya’ya toplam tekstil ve
hammaddeleriihracatinda %1,1 oraninda artisile 79,8 bin ton olarak gerceklestigi goriilmektedir.
italya’ya miktar bazinda toplam tekstil ve hammaddeleriihracati 2019 yili Haziran ayinda ise

%11,8 oraninda artmistir.

Miktar bazinda tekstil ve hammaddeleri ihracatinda ikinci bliyik ihracat pazar olan
Almanya’ya ihracati, 2019 yili Ocak - Haziran déneminde %2,2; Haziran ayinda ise %10,5 oraninda

artmistir.
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2018 2019 Degisi

2018 2019 Degisim Pay
Birim: TON Haziran Haziran % Oce.xk ) Oca.xk ) m %
Haziran Haziran %

italya 16.156 18.064  11,8%  78.998 79.853 1,1% 6,8%
Almanya 12.999 14364  105%  62.142 63.491 2.2% 5.4%
ingiltere 10.996 11724  6,6% 44613 51.936 16,4%  4,5%
ingiltere 32.405 31180  -3,8%  219.944 230.960 5,0%  4,6%
Abd 9.663 10329  69%  46.927 47.288 08%  41%
iran 11.561 10812  -65% 45115 41.406 82%  3.6%
Hollanda 6.688 8869  326% 35501 38.853 9,4% 3.3%
Bulgaristan 8.316 7.445  -10,5% = 43.782 38.350 1205 | 3%
Misir 6.801 8.151 19,9% = 32.151 37.342 16.1%  3,2%
_ispanya 7.206 7.155 07%  34.440 33.506 27%  2.9%
ik 01:, Jlke 96.229  103.756  7,8%  452.494  464.858 2,7%  39,9%
Diggng'l'g‘g'lg: Ve  g0.942 49.803  -385%  669.627 701.302 47%  60,1%
Ab Toplami 84.620 73.117  -13,6%  557.651 560.166 0,5%  48,0%
Tek?;'r':‘g:m“ 177.170  153.559  -13,3% 1.122.121 1.166.160  3,9%  100%

Tablo 12. Miktar Bazinda Tiirkiye Tekstil Sektérii ihracatinda ilk 10 Ulke

Turkiye’nin miktar bazinda toplam tekstil ve hammaddeleri ihracatinda (¢linci blyik ihracat
pazari olan ingiltere’ye yapilan ihracat ise 2019 yili Ocak - Haziran déneminde %16,4 oraninda,
2019 yili Haziran ayinda ise %6,6 oraninda artig gdstermistir. 2019 yili Ocak - Haziran doneminde
miktar bazinda toplam tekstil ve hammaddeleri ihracatinda en yiiksek artis %16,4 ile ingiltere’ye

yapilan ihracatta yasanmistir.

Tekstil ve Hammaddeleri sektori ihracati miktar bazinda incelendiginde 2019 yili Ocak - Haziran

doneminde en fazla gerileme yasanan tlke ise % 12,4 oraninda gerilemeyle Bulgaristan’dir.

3.5.3.Turkiye’nin Uriin Gruplan Bazinda Tekstil ve Hammaddeleri ihracati
2019 yili Ocak — Haziran déneminde Urin gruplarn bazinda tekstil ve hammaddeleri ihracatimiz

incelendiginde, en 6nemli Grin grubunun dokuma kumas oldugu goérilmektedir. Tekstil ve
hammaddeleri ihracatimizin %24’iGni olusturan dokuma kumas ihracati bu dénemde bir 6nceki
yihin ayni dénemine kiyasla %6,1 oraninda azalarak 1 milyar USD degerinde gerceklesmistir.
Dokuma kumas ihracati, 2019 yilinin Haziran ayinda ise %7,5 oraninda artarak 241,7 milyon USD

degerinde gerceklesmistir.
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Birim: Bin USD 2018 2019 Degisim 2018 2019 Degisim Pay
Haziran Haziran % Ocak - Ocak - % %
Haziran Haziran

Elyaf 62.370 40.266 -35,4% 336.185 332.826 -1,0% 6,7%
iplik 147.661 117.885 -20,2% 960.986 928.366 -3,4% 18,6%
Dokuma Kumas 188.185 144.364 -23,3% | 1.299.052 1.187.256 -8,6% 23,8%
Orme Kumas 127.448 102.074 -19,9% 801.021 762.711 -4,8% 15,3%
Ozel iplik ve 49.707 32.819 -34,0% 347.300 289.137 -16,7% 5,8%
Kumaglar
Ev Tekstili 35.201 23.567 -33,0% 243.710 204.747 -16,0% 4,1%
Kumagslari
Tekstil Sektorline | 154.791 136.886 -11,6% 564.281 536.833 -4,9% 10,8%
Dahil Ev Tekstili
Tekstil Sektorine @ 105.474 113.450 7,6% 604.564 589.575 -2,5% 11,8%
Dahil Teknik
Tekstil

Tekstil Sektoru 819.727 639.444 -22,0% | 5.318.128 4.990.041 -6,2% 100%

ihracati

Toplam Ev  146.199 115.301 -21,1% 931.855 874.069 -6,2% N/A
Tekstili
Toplam  Teknik | 136.423 118.115 -13,4% 897.257 883.612 -1,5% N/A
Tekstil
Konfeksiyon Yan 56.012 53.074 -5,2% 377.625 386.992 2,5% N/A
Sanayi

Tablo 13.Uriin Gruplari itibariyle Tiirkiye Tekstil Sektorii ihracati®®

3.5.4. Turkiye’nin Ev Tekstili Kumasglari ihracati
Turkiye’nin ev tekstili kumaslari ihracati 2019 yili Ocak - Haziran déneminde %17 oraninda

azalarak 139 milyon USD degerinde gerceklesmistir. 2019 yili Haziran ayinda ise ev tekstili
kumaslari ihracati %23,2 oraninda gerileyerek vyaklagsik 30,8 milyon USD degerinde
gerceklesmistir.

2019 yih Ocak - Haziran déneminde (riin gruplari bazinda ev tekstili kumaslari ihracati
incelendiginde, en 6nemli trtin grubu olan perdelik mensucat ihracatinin %14,3 oraninda azahsla
yaklasik 128,2 milyon dolar degerinde gerceklestigi gortilmektedir. Bu iriin grubunda 2019 yil

Haziran ayinda ise %1,2 oraninda gerileme kaydedilmistir.

2019 yih Ocak - Haziran doneminde ev tekstili kumaslari ihracatinda ikinci dnemli Griin grubu,
yaklasik 46 milyon dolar degerinde gerceklesen dosemelik mensucat grubudur. Bu irlin grubunda

2019 yili Haziran ayi ihracati ise %11,1 oraninda artmistir.

2019 yili Ocak - Haziran doneminde havlu cinsi bukleli mensucat Griin grubu ise %10 oraninda

artarak yaklasik 7 milyon USD degerinde gerceklesmistir.

5 Kaynak: ihracatgi Birlikleri Kayrt Rakamlari / Temmuz 2019

CNGOZCAN 8

EGITIM&DANISMANLIK
DISTICARETLTD.STI.



TICARET BAKANLIGI

TURKIYE CUMHURIYETI /\ UR-GE i"‘

Birim: Bin USD 2018 2019 Degisim 2018 2019 Degisim Pay
Haziran Haziran % Ocak - Ocak - % %
Haziran Haziran
Perdelik 24.953 16.194 -35,1% 174.672 144.428 -17,3% 70,5%
Mensucat
Dosemelik 9.027 6.427 -28,8% 61.513 52.440 -14,7% 25,6%
Mensucat
Havlu Cinsi 1.220 947 -22,4% 7.525 7.880 4,7% 3,8%
Bukleli Mensucat
EV TEKSTILi 35.201 23.567 -33,0% = 243.710 204.747 -16,0% 100%
KUMASLARI
iHRACATI

Tablo 14. Uriin Gruplan itibariyle Ev Tekstili Kumaslari ihracati*®

Birim: Bin USD 2018 2019 Degisim 2018 2019 Degisim Pay
Haziran Haziran % Ocak - Ocak - % %
Haziran Haziran
Perdelik 24.953 16.194 -35,1% 174.672 144.428 -17,3% 100%
Mensucat
Almanya 1.964 1.458 -25,8% 15.055 13.154 -12,6% 9,1%
ABD 1.807 1.204 -33,4% 11.986 11.248 -6,2% 7,8%
Beyaz Rusya 729 739 1,3% 4,721 9.714 105,8% 6,7%
Dosemelik 9.027 6.427 -28,8% 61.513 52.440 -14,7% 100%
Mensucat
Ingiltere 1.150 976 -15,2% 9.295 7.371 -20,7% 14,1%
ABD 578 679 17,5% 4,220 4,745 12,4% 9,0%
Romanya 455 477 4,8% 2.900 3.317 14,4% 6,3%
Havlu Cinsi 1.220 947 -22,4% 7.525 7.880 4,7% 100%
Bukleli
Mensucat
Cezayir 236 4 -98,2% 865 763 -11,7% 9,7%
Sirbistan 90 105 17,5% 684 686 0,2% 8,7%
Fas 9 44 383,0% 236 476 101,9% 6,0%
Ev Tekstili 35.201 23.567 -33,0% 243.710 204.747 -16,0% 100%
Kumaglari
lhracati

Tablo 15. Ev Tekstili Kumaslari ihracatinda Ulkeler’

16 Kaynak: ihracatgi Birlikleri Kayrt Rakamlari / Temmuz 2019
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3.5.5. Turkiye’nin Ev Tekstili ihracati
Tirkiye'nin ev tekstili ihracati 2019 yili Ocak- Haziran doneminde %3,4 oraninda gerileyerek

yaklasik 758,8 milyon USD degerinde gerceklesmistir. 2019 yili haziran ayinda ise ev tekstili
ihracatimiz %10,6 oraninda artisla yaklasik 179,8 milyon USD degerinde gergeklesmistir.

Birim: Bin USD 2018 2019 Degisim 2018 2019 Degisim Pay
Haziran Haziran % Ocak- Ocak- % %
Haziran Haziran
HavIque ITe.mizlik 51.801 36.589 -29,4% 329.594 300.415 -8,9% 34,4%
ezleri
Yatak Carsaflari 39.467 36.753 -6,9% 234.686 236.418 0,7% 27,0%
Dokuma 10.901 8.690 -20,3% 74.561 69.773 -6,4% 8,0%
Bornozlar
Perde ve Yatak 9.473 8.605 -9,2% 59.789 62.882 5,2% 7,2%
Farbelalar
Diger Mefrusat 11.406 6.521 -42,8% 62.648 47.939 -23,5% 5,5%
Esyasi
Yastik, Yorgan ve 7.396 5.520 -25,4% 39.860 44.196 10,9% 5,1%
Uyku Tulumu
Tiller ve 5.065 4.218 -16,7% 48.439 34.303 -29,2% 3,9%
islemeler
Battaniyeler 2.942 2.234 -24,0% 22.433 22.534 0,4% 2,6%
Orme Bornozlar 2.617 1.977 -24,5% 21.778 19.696 -9,6% 2,3%
Masa Ortdileri 2.479 1.879 -24,2% 18.535 16.356 -11,8% 1,9%
Yatak Ortdleri 2.652 2.283 -13,9% 19.530 19.542 0,1% 2,2%
Elisi Duvar 0 0 N/A 1 13 N/A 0,0%
Halilari
EV TEKSTILI 146.199 115.301 21,1% 931.855 874.069 6,2% 100%
IHRACATI

Tablo 16. Uriin Gruplan itibariyle Ev Tekstili ihracati*®

2019 yili Ocak - Haziran déneminde Urin gruplari bazinda Tirkiye'nin ev tekstili ihracati
incelendiginde, en 6nemli Uridn grubu olan havlu ve temizlik bezlerinde ihracatin bir 6nceki
doneme gore %5 oraninda gerileyerek 2 63,8 milyon USD degerinde gergeklestigi gorilmektedir.
Bu Urlin grubunun toplam ev tekstili ihracatindaki payr %34,8'dir. Bu Grlin grubunda 2019 yili

haziran ayinda ise %1 oraninda artis kaydedilmistir.

18 Kaynak: ihracatgi Birlikleri Kayrt Rakamlari / Temmuz 2019
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2019 yili Ocak — Haziran déneminde ev tekstili ihracatinda ikinci 6nemli Grilin grubu, %2,3
oraninda artarak yaklasik 200 milyon dolar degerinde gergeklesen yatak ¢carsafi grubudur. Toplam
ev tekstili ihracatinin %26,3’linl olusturan bu Grin grubunun 2019 yili haziran ayi ihracati ise
%26,1 oraninda artmistir.

2019 yili Ocak- Haziran déneminde ihracatta en fazla ylkselen ev tekstili Griin grubu,
%19,1 oraninda artis gerceklesen yastik, yorgan ve uyku tulumu {riin grubudur. Bu donemde
ihracatta en fazla gerileyen Uriin grubu ise %30,6 oraninda gerileme kaydedilen tiller ve islemeler

ile %19,2 oraninda gerileme kaydedilen diger mefrusat esyasi olmustur.

3.5.6. Turkiye’nin 2019 Yili Ocak Haziran Dénemi Ulkeler Bazinda Ev Tekstili ihracati

2018 2019 Degisim zglczk i 2(:)1c2k i Degisim Pay
Birim: Bin USD Haziran Haziran % . . % %
Haziran Haziran
Almanya 33.225 191.167 = 4754% = 26.244 188.990 6201%  21,6%
ABD 18.613 104.418  461,0% = 11.504 106.128 8226%  12,1%
Fransa 9.178 62533  581,4% | 6.879 49.134 614,3% 5,6%
italya 7.338 55087 = 650,7%  6.037 49.054 712,5% 5,6%
ingiltere 7.161 40003 = 458.6% | 5.736 37.823 559,3% 4.3%
Hollanda 5.085 36920  626,1%  4.609 EEEEs 627.5% 3.8%
Suudi Arabistan | 2.869 17398  506.5% = 2.501 22.186 7871% 2.5%
israil 3.616 22328  517.5% = 2.850 21.048 670,0% 2/5%
Bulgaristan 3.559 29709 = 734.7% | 1.779 21.135 1088,0%  2.4%
Avusturya 2.920 19.000  550.6% = 2.203 19.704 794,5% 2.3%
'"T‘ 01‘?' aUn|1k|e 93.564  578.563  518,4% = 70.343  549.635 681,4%  62,9%
Digggg',gg',g: Ve 52634 ..., -980,2% 861513 324434 62,3%  37,1%
Ab (28) Toplami  90.871 71.852  -20,9% 582273  522.764 4102%  59,8%
Ex Tekstili 146.199 115301  -21,1%  931.855  874.069 -6,2% 100%

Tablo 17. Ev Tekstili ihracatinda ilk 10 Ulke*®

Ev tekstili ihracatimizda Ocak- Haziran doneminde ilk on ihracat pazari arasinda
ihracatimizda en fazla gerileyen llkeler %26 oraninda gerileme ile Bulgaristan ve %20,8 oraninda
gerileme ile Fransa’dir. Ote yandan Suudi Arabistan ve ABD ihracat artisi ile ne ¢ikan ulkelerdir.
Ocak- Haziran doneminde bu lkelere yapilan ev tekstili ihracatimizda sirasiyla %35,5 ve %10,3

oranlarinda artis kaydedilmistir.

1% Kaynak: ihracatgi Birlikleri Kayrt Rakamlari / Temmuz 2019

CNGOZCAN "

EGITIM&DANISMANLIK
[)lSTi(‘ARliT LT[).STi.



TURKIYE CUMHURIYETI o UR-GE

TICARET BAKANLIGI

3.5.7. Kapasite Kullanimi ve Uretim

SON 12 AYLIK KAPASITE KULLANIM ORANLARI

81,1

L]

79,2

78,3
78,6
78,8

Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan agiklanan verilere gore, imalat sanayinde
2018 yili ortalama kapasite kullanim orani 76,8 degerinde hesaplanmaktadir.
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HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKIiM KASIM ARALIK OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS

76,7

74,3

e—— 76,3
EEEE—— 78,7

® imalat Sanayi  ® Tekstil Sanayi

Tablo 18. imalat Sanayii’'nde Kapasite Kullanim Orani?®

2019 yili Mayis ayinda tekstil Grinleri imalatinda 78,7 olarak gerceklesen kapasite
kullanim orani, bir 6nceki aya (2019 Nisan) gore % 0,1 oraninda gerilerken, 2018 yilinin Mayis
ayina gore ise % 3,4 oraninda gerilemistir.

20 Kaynak: ihracatgi Birlikleri Kayit Rakamlari / Temmuz 2019
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SON 12 AYLIK URETIM ENDEKS DEGISIMI
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Tablo 19. Son 12 Aylik Uretim Endeks Degisimi®*

TUIK verilerine gore, 2017 yilinda tekstil triinleri imalatimizda tretim endeksi (Baz yili

2015), 2016 yilina gére ortalama %6,1 oraninda artmistir. imalat sanayi retim endeksi ise 2017

yilinda bir 6nceki yila gére %9,0 oraninda artmistir.

2019 yili Nisan ayinda imalat sanayi Uretim endeksi % 1 ,4 oraninda gerilerken, tekstil sanayi

uretim endeksi ise % 3,7 oraninda artmistir.

2018
2018 ... Ocak 2019 Degisi
Birim: 1.000 ABD $ Hazira 20_19 Becln Hazira Ocak m
Haziran % .
n n Haziran %
174.67 =
H _ 0,

Perdelik Mensucat | 24.953 16.194 35,1% 5 144.428 17,3%
EegEmells 9.027 6.427 288%  61.513 52.440 )
Mensucat ’ ’ e ’ ’ 14,7%

e | 1 570 947 -22,4% 7.525 7.880 4,7%
Mensucat
Ev Tekstili . 243.71 -
Kumaslar: 35.201 23.567 -33,0% h 204.747 6,0%

TEKSTIL SEKTORU  819.72 639.44 o 5.318. 4.990.04 o
iHRACATI 7 4 -22,0% 128 1 0

Toplam Ev Tekstili 142'19 1151'30 -21,1% 9315'85 874.069 -6,2%

Tablo 20. Uriin Gruplan itibariyle Tiirkiye Ev Tekstil Sektorii ihracati

21 Kaynak: ihracatgi Birlikleri Kayrt Rakamlari / Temmuz 2019
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4. UR-GE PROJESINE DAHIL OLAN ISLETMELER

“Duzce Ticaret Ve Sanayi OdasI Tekstil Ve Brode Sanayi Sektorlerinin Uluslararasi Rekabet
Giiciiniin Artirilmasi Ve ihracatinin Desteklenmesi Projesi ihtiya¢c Analizine” 13 firma istirak

etmistir;

FiRMA ADI CALISAN SAYISI
BELINDA BRODE 4
CiMAS GIDA 67
CiMAS BRODE 67
CiMAS BIRLIK 67
CiLLIOGLU TEKSTIL 22
EMODE TEKSTIL 15
EMRE ENES TEKS. 13
HIZEL TEKSTIL 65
MUSTEREK TEKSTIL 1
MDA TEKSTIL 67
SIF TEKSTIL 70
SEDEF TEKSTIL 36
ZENON TEKSTIL 8

Tablo 21. Diizce Ticaret Ve Sanayi Odasi Tekstil Ve Brode Sanayi Sektorleri

URGE Projesi katilimci Firma Listesi
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5. BRODE SEKTOR ANALIZzi

5.1. Sektériin Kiresel ve Ulusal Olgekte Genel Durumu

Tekstil sektoru bir Glke ekonomisinde liretim, ihracat ve istihdam olanaklari saglayan ve
Ozellikle ihracat odakli bir sektor olmasi nedeniyle diinya ticaretinde iginde dnemli bir paya sahip
olan bir yapiya sahiptir.

Emek yogun liretim yapisina sahip olan ve agirlikh KOBi’lerden olusan sektdrde yaratilan
istihdam gorece yiksek olmakla birlikte, dis pazarlarda agirlikli fiyat baskisi kaynakli yasanan

yogun rekabet, en fazla isglicii maliyetlerini etkilemektedir.

Turk tekstil sektort artik maliyetlerin daha duslirilemeyeceginin farkindadir ve
uluslararasi pazarlarda mal satabilmek icin fiyatin disinda baska faktorleri degerlendirmek

durumundadir.

Yeni pazarlara ulasabilir olmanin yani sira; kalite standartlari, markalasma, lojistik, inovatif
uygulamalar bugin icin tim Tirk tekstil ihracatgisinin hem fikir oldugu konularin basinda

gelmektedir.

5.2.Ev Tekstili ve Brode GTiP Kodlari

Diinyada glimrik tarifeleri Harmonized System adi verilen yada kisaca HS Code denilen bir sistem
kullanilmaktadir. HS Code AB ve Tirkiye’de Ortak Gimriik Tarifesi kapsaminda, GTIP yada

Gumrik Tarife istatistik Pozisyonu olarak ifade edilmektedir.

GTiP, 21 bdlim ve 96 fasildan olusmaktadir. Fasillar 2'li kodlara, her bir fasil 4'lii kod olan
pozisyonlara ve her bir pozisyon ise 6'li kod olan alt pozisyonlara ayrilmistir. Her (lkenin tarife
cetvelindeki 2'li, 4'li ve 6'li kodlari tim diinyada aynidir. Diger bir ifadeyle, bu kodlar tiim
diinyada ayni iriinii ifade etmektedir. Ornegin, 52. Bélim pamuk grubudur, diinyanin tiim

Ulkelerinde 2’li ve 4’ HS Code ayni Grlinii ifade eder.
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GTiP POZiSYON KODLARI ACIKLAMA

Ozel dokunmus mensucat; tufte edilmis dokumaya elverisli

58 e
mensucat; dantela; duvar halilari; seritci ve kaytanci esyasi
Dokumaya elverisli maddelerden diger hazir esya; takimlar;
63 . -
kullanilmig giyim esyasi ve dokumaya elverisli maddelerden
kullanilmis esyalar
5804 Tiller ve diger ag mensucat (dokunmus, 6rme veya krose mensucat
haric); parca, serit veya motif halinde dantel (60.02 ila 60.06
Pozisyonlarindaki mensucat haric)
580410 Tuller ve Diger Ag Mensucat, Diz Olanlar
580421 Dan.tela; Mekanik 1§ Makinesi Isi, Suni Lifden, Dokunmus/Orme
Harig
580430 El isi dantela: Suni liflerden olanlar
parca, serit veya motif halinde islemeler, kimyasal ve zemin
5810 . oo
dokumasi kesilerek gikarilimis; diger
581091 pamuktan diger islemeler
581092 suni ve sentetik liflerden diger islemeler
Dokumaya Elverisli Maddelerden Diger Hazir Esya; Takimlar;
6303 Kullanilmis Giyim Esyasi Ve Dokumaya Elverisli Maddelerden
Kullanilmis Esya; Pagavralar
630312 Perde ve i¢ stor, perde ve yatak farbalalari [(sentetik lifden (6rme)]
630392 Til perdeler (sentetik lifden)
630399 perdeler ve i¢ storlar, perde veya yatak sacaklari ve farbelalari

(dokusuz malzemelerden)
Tablo 21. Ev Tekstili ve Brode Gurubu GTiP Kodlari

Arastirmasi yapilan Dizce URGE firmalarinin agirhkli olarak Gretimleri brode, til perde,
glipur Uretimi Gzerinedir. Bu sebeple arastirmalar 58 ve 63 GTiP no’lari agirhkli olarak 4’1t ve 6'li
alt fasillar Gzerinden detaylandirilarak yapiimistir. Bu sebeple arastirma 6nce 4’lii daha sonra 6’li

GTiP no’lari kapsaminda degerlendirilecektir.

58. GTIP no altinda; 5804,580410,580421,5804, 5810,581091,581092 fasillari. 63. GTIP no
altinda; 6303,630312 ve 630392 fasillari arastiriimistir.

Uretilen driinlerin farkh alanlarda kullanilmasinin zorluguna ragmen iiretim esas alinarak
5804,581091,6303,630319 iretilen ihrac iriinlerine en uygun GTiP’ler oldugu tespit edilmistir.
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5.3.Sektdriin Kuresel ve Ulusal Olgekte Pazar Buyiklugi (Dinya ve Tirkiye)

Asagidaki tablolarda 2014 - 2018 yillari arasinda brode, glipir ve perde sektorii pazar
blyuklGgu degerleri ve Turkiye icin pazar blayuklGgi bliyime oranlari yer almaktadir.

5.3.1. 63 GTIP no ile Turkiye’nin Sektérel Durumu

2014 ihracat 2015 ihracat 2016 ihracat 2017 ihracat 2018 ihracat

HiriEis Tutar Tutar Tutar Tutar Tutar
Diinya 2.227.852 1.899.423 1.953.915 2.016.726 2.052.497 100
Almanya 549.564 471.912 449,971 446.475 457.009 22.3
ABD 226.145 219.747 242.286 248.248 244.101 11.9
Fransa 182.349 148.259 143.721 146.844 135.285 6.6
Hollanda 134.548 102.654 121.297 105.148 95.492 4.7
italya 89.761 78.650 97.835 91.889 94.986 4.6
ingiltere 108.723 97.156 89.001 86.998 90.062 4.4
ispanya 43.146 39.084 45.264 52.319 60.062 2.9
Suudi Arabistan 35.819 38.495 38.579 51.325 44.231 2.2
Avusturya 39.451 36.890 38.464 44.616 43.914 2.1
Bulgaristan 11.276 15.721 30.492 46.853 42.671 2.1
Irak 59.750 41.934 56.008 48.050 40.601 2.0
israil 26.810 28.269 34.561 34.444 40.319 2.0
isvigre 38.051 33.775 32.493 32.660 34.046 1.7
Polonya 30.588 29.849 32.374 39.258 32.892 1.6
Romanya 24.763 21.876 23.939 23.035 32.822 1.6

Tablo 22. Tiirkiye 63 GTiP no’lu Perde Grubu ihracatinda ilk 15 Ulke

63 GTIP no agirlikh olarak tiil perde guruplarinin oldugu béliim ve fasillardan olusmaktadir.

Bu sebeple dnce genel olarak tiil perde icin ana béliim olan 63 GTiP no’su ele alinmistir.

Tablo 22’de perde grubunda Turkiye’nin en fazla ihracat yaptigi ilk 15 tlke incelendiginde
ilk sirada Almanya’ya yapilan ihracatin yer aldigi gérilmektedir. Almanya; Tirkiye’'nin ihracatinin
%22.3 ‘nl kapsamaktadir. Tirkiye’nin ihracatinda diger 6nemli tlkeler ABD, Fransa, Hollanda,
italya, ve ingiltere’dir. Ancak 5 yillik zaman serisi baz alindiginda en hizli pazar pay! artisi gésteren
iilkelerin Bulgaristan, Romanya ve israil oldugu ortaya ¢ikmaktadir.??

22|TC Trade Map Verileri
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Tirkiye 63 grubu perde ihracatinda lider tlkelerden birisi olmasina karsilik bu avantajini

Isya©

hizla Uzakdogu Ulkelerine kaptirmaya baslamistir. Uzakdogu’nun ucuz hammadde ve isgilik
giderlerine sahip olmasi, ozellikle Cin devletinin uyguladigl enerji, navlun ve hammadde
siibvansiyonlari goreceli olarak, Tlrkiye'nin yakin pazarlardaki avantajini hizla kaybetmesine yol

agmigtir.

Asagida Tirkiye’nin ihracat pazar lideri Almanya’nin 63 GTIP kodu ile en ¢ok ithalat yaptig

10 ulke gorilmektedir.

et . 2014 . 2015 . 2016 . 2017 _ 2018 2018 ithalat
Ithalati Ithalati Ithalati Ithalati Ithalati Orani
Diinya 4.513.265 4.052.172 4.161.863 4.343.028 4.638.714 100
Cin 1.285.430 1.215.882 1.261.810 1.356.263 1.482.483 32
Tiirkiye 573.712 509.874 500.486 507.346 505.042 10.9
Pakistan 310.267 272.226 284.047 358.373 395.177 8.5
Polonya 365.103 359.474 383.188 331.375 347.167 7.5
Hindistan 310.243 252.280 241.528 272.154 300.265 6.5
Cekya 171.667 152.163 170.263 193.333 205.446 4.4
Hollanda 239.250 217.990 185.661 132.697 157.826 34
Banglades 126.412 81.025 78.886 100.814 102.582 2.2
Romanya 76.832 75.956 85.605 87.210 92.586 2
Vietham 68.120 65.175 71.886 77.386 81.526 1.8

Tablo 22. Almanya’nin 63 GTiP no’lu Perde Sektorii ithalatinda ilk 10 Ulke

63 GTiP’no da Tirkiye’nin ihracatinda pazar lideri konumda olan Almanya’nin en fazla
ithalati Cin’den yaptigi gorilmektedir. Cin’in Almanya pazarindaki payr %32 dir. Tirkiye
Almanya’ya en cok ihracat yapan 2. Ulke konumundadir. Tiirkiye’nin de Pazar payi %10.9 dur.
Daha sonra Pakistan, Polonya, Hindistan ve Cekya diger ihracatci Ulkeler olarak goze

¢arpmaktadir.

Almanya pazarinda Tirkiye’nin ihracati incelendiginde yillar igerisinde Turkiye'nin Pazar
payinin azaldigi goérilmektedir. 2014 yilinda 573 milyon USD ihracat yapan Tirkiye'nin 2018
yilindaki ihracati 505 milyon USD’ye gerilemistir. Ayni donemlerde Almanya’nin ithalati Cin,

Pakistan, Cekya ve Romanya’dan artmistir.
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TeE 2018 yilinda 2014-2018 2017-2018 2014-2018
Ulke ithal edilen deger arasinda ithalatta arasinda ithalatta arasinda ihracatta

(bin USD) biiyiime (%) biiyiime (%) biiyiime (%)
Diinya 4.402.042 0 1 0
Cin 1.458.741 4 8 -1
Tiirkiye 498.925 -3 -2 -1
Pakistan 395.177 8 10 1
Hindistan 294.351 0 8 3
Polonya 290.989 -5 -12 8
Cekya 178.024 3 -8 8
Hollanda 141.555 -14 7 3
Banglades 102.582 -2 2 2
Vietnam 80.928 5 5 8
Romanya 77.949 2 -11 8

Tablo 23. Almanya’nin 63 GTiP no’lu Perde Sektériinde Ulkelere Gére ithalat Biiyiime Verileri

Almanya’nin 63 GTIP no ya gére ithalat verileri incelendiginde 2014- 2018 yillari arasinda
Cin ve Pakistan Almanya’da Pazar payini en fazla arttiran Glkeler olarak gortilmektedir.

Tirkiye ayni dénemler igcerisinde Almanya pazarindaki daralma orani %3 olarak tespit
edilmistir. Rakip Ulkelerin diger Ulkelerle yapmis oldugu ticaret oranlarina bakildiginda
Turkiye’nin genel olarak Pazar kaybetmis olmasina karsilik Polonya, Vietnam, Romanya ve

Cekya’nin pazara payini arttirmis oldugu goriilmektedir.
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Almanya'nin Tiirkiye

Tiirkiye 'nin diinya Almanya’nin diinyadan

'den ithalati ¢apinda ihracati ithalati
2014- 2014- 2014-
2018 2018 2018
Uriin etiketi 2018 arasinda 2018 arasinda 2018 arasinda
degeri, yillik degeri, yillik degeri, bin yillik
bin USD biliyiime bin USD biiyiime usD biliyime
degeri,%, degeri,%, degeri,%,
PA PA PA
Nevresimler, Masa ortdleri,
g302 ‘uvaletcarsaflanve hertlrld o, o)) 4 1.195.168 2 1.560.859 3

tekstil malzemelerinden olusan
mutfak carsaflari ( ...
Her tiirlu tekstil
e305 _Maizemelerinde, mallann g, g 0 357.838 1 301.526 3
ambalajinda kullanilan bir tir
cuval ve gantalar
Perdeler, drapeler ve i¢ perdeler
6303  dahil; her tirli tekstil ve perde 35.757 -4 117.244 -2 484.410 0
veya yatak sacgaklari.. .

Giyim desenleri, ¢iniden) dahil

6307 - X 22.668 2 125.097 12 1.215.258 5
tekstil malzemeleri
6304 | cKstil malzemelerinin hertirld g 1 )0 2 154,535 4 231.089 1
ic mobilya igin
Her tirli tekstil malzemesi igin
6301 battaniye ve seyahat kilim (masa 6.360 2 49.665 -8 178.324 -1

kapaklari, yatak ortileri harig. . .
Branda, tenteler ve giineslikler;
6306  cadirh tekneler, sorf veya kara 1.120 18 37.788 2 376.513 10
zanaat icin yelken; kamp ...
Kullanilan veya yeni pacalar,

6310 hurda ip, kablo, halat ve 399 -5 5.853 -16 21.755 -1
kablolar
Asinmig giyim ve giysi
6309 aksesuarlari, battaniye ve 125 11 5.483 58 29.960 -23

seyahat kilim, ev garsaflari
Dokuma kumas ve iplik olusan
6308  setleri, aksesuarlar ile olsun ya 78 17 3.826 3 2.348 -13
da olmasin

Tablo 24. Almanya’nin 63 GTiP no’lu Perde Sektoriinde Tiirkiye’den ithalat Kalemleri

Almanya’nin 63 GTiP’e gore Tiirkiye’den en fazla ithalatini yaptig kalem 6302 GTIP no’lu
nevresim ve masa ortileri gurubu oldugu gériilmektedir. 6303 GTIP no’lu perde ithalati 3. cii
sirada yer almaktadir. Almanya’nin bu guruptaki ithalat tutari 330 milyon USD’dir. Turkiye’nin
Almanya’ya perde ihracati 2018 yilinda 35 milyon USD olarak gergeklestirmistir. Ancak 2014-2018

yillari arasinda Tirkiye’nin Almanya perde ihracati %4 daralmistir.
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ihracatgi 2016 ithalati 2017 ithalati 2018 ithalati
Diinya 194.718 209.193 194.197 100
Cin 99.874 108.918 101.148 52.1
italya 12.905 14.208 16.622 8.6
Almanya 10.641 12.838 11.621 6
Romanya 11.033 10.416 9.173 4.7
Hindistan 5.890 13.714 8.965 4.6
Fransa 5.269 7.234 6.702 3.5
Avusturya 4.574 5.097 5.845 3
ispanya 2.417 3.401 3.995 2.1
Hong Kong, Cin 4.372 4.220 3.567 1.8
Kore, Cumhuriyeti 2.960 3.765 2.792 1.4

Tablo 25. Tiirkiye’nin 63 GTiP no’lu Perde Sektorii ithalatinda ilk 10 Ulke

63 GTIP no ile Tirkiye’nin ithalati sorgulandiginda Tiirkiye’nin bu Griin grubunda ithalat
da yaptigini gostermektedir. Turkiye'nin ithalatinda ilk siranin Cin’e ait oldugu gorilmektedir. Cin
Turkiye’nin ithalatinin %52’ni karsilamaktadir. Daha sonra ithalat yapilan Ulke siralamasinda
italya, Almanya, ve Romanya gelmektedir.

Tiirkiye’nin 2018 yilinda Avusturya ve ispanya ‘dan ithalatini arttirirken diger iilkelerden
olan ithalatini azalttig1 gozlemlenmektedir.

2014 2015 2016 2017 2018

Uriin etiketi

ithalati ithalati ithalati ithalati ithalati

6307 Diger Hazir Esyalari 84.646  79.510 80.073 77.432  75.326
6304 Diger Mefrusat Esyalari 36.368 = 53.178 @ 58.656 @ 49.468 @ 36.616

6302 Yatak carsaflari, masa ortileri, tuvalet ve mutfak bezleri 29.097 23.663 16.608 16.754 13.611
Kullaniimis veya yeni pargalar, hurda ip, kablo, halat ve

6310 7.602 6.801 8.225 14.765 = 13.007
kablolar ve yipranmis malzemeler

6306 Branda, tenteler ve gune§lfkler; cadirh tekneler, sorf veya 9.720 6.763 19,990 3.199 9396
kara zanaat icin yelken; kamp ...

6303 Perdeler, drapeler ve i¢ perdeler dahil; her tlrli tekstil ve 12.070 | 11.575 3.939 9.342 7823

perde veya yatak sacgaklari.. .
Tablo 26. Tiirkiye 63 GTIP no’lu Ev Tekstili Sektorii ithalatinda ilk 5 Uriin

Tirkiye’nin 63 GTIP no’lu riin grubunda en fazla ithal ettigi iriinler giyim disinda
kullanilan ve agirhkli ticari alanda kullanilan hazir esya olarak géze ¢arpmaktadir. Daha sonra
mefrusat esyalari ile yatak ve nevresim takimlari agirhkli ithalatin yapildigi Griin guruplari olarak

gorlilmektedir. Perde, glpir vs. gibi Grlnlerin ithalatinda 2014 yilindan 2018’e kadar ciddi bir
azalma s6z konusudur.
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Asagidaki tablo 27, Tirkiye’nin 63 Urlin gurubunda en fazla ithalatin yapildigi tlke olan

Cin’den ithal edilen Grlin guruplarini géstermektedir.

Uriin Tiirkiye 'nin Cin 'den Diinya 'ya Cin 'in ihracati
etiketi ithalati

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
ithalat | ithalat ithalat ihracat ihracat ihracat ithalat ithalat ithalat

Tiirkiye 'nin diinyadan ithalati

6307 = Giyim 46078 43675 37711 5479557 5.801.329 6425675 80073 | 77432 75326
esyalari
6304 Mefrusat 36974 23537 12345 1882868 1.969.106 1963039 58656 = 49468 36616

6306 | Branda, 5800 4828 5764 2223778 2.406.538 2675040 19990 | 8199 9396
tenteler vs.

6302 Nevresim 3523 4.243 3732 8307900 8.127.148 8500702 16608 16754 13611
ve Masa
ortileri

6303 Perdeler, 1169 1.072 | 1.129 | 2237480 2.354.719 2440977 8939 9342 7823
drapeler vs

6301 Battaniye 1074 885 598 3351900 3645183 3668704 3714 2629 2084
ve Kilimler

Tablo 27. Tiirkiye 63 GTIP no’lu Ev tekstili Sektorii Cin ithalatinda Uriin Gruplar

Tablo 27’de Tirkiye’nin Cin’den yapilan ithalati incelendiginde, genel 63 GTIP grubu
ithalatinda 6307 GTIP no’lu giyim esyasi, 6304 mefrusat (iriinleri, 6306 branda ve tenteler, 6302
nevresim ve masa Ortilerini aldigl, perde ve benzeri triin gurubu ithalatinin yapilmakla birlikte

yillar icerinde azaldigi gérilmektedir.
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5.3.2. 58 GTiP’no ile Tiirkiye’nin Sektdrel Durumu

: 2014 ihracat 12018 2016 ihracat 2017 ihracat 2018 ihracat
Ithalatgi lhracat Oran
Tutari Tutari Tutari Tutari
Tutari
Diinya 595.593 479.860 484.918 479.262 454.828 100
Bulgaristan 12.795 20.380 70.634 75.746 59.001 13
Polonya 35.215 28.058 28.535 27.070 26.403 5.8
ingiltere 29.807 28.429 24.558 25.193 25.096 5.5
Almanya 30.265 23.385 22.299 21.152 20.597 4.5
ABD 13.799 17.435 17.354 18.525 19.705 4.3
iran 35.256 43.755 42.728 35.782 17.810 3.9
Fas 17.977 18.379 18.943 22.535 16.915 3.7
italya 15.337 13.609 15.404 15.091 16.773 3.7
Ukrayna 54.509 36.061 19.669 15.510 16.547 3.6
Belarus 7.886 3.753 9.441 10.951 13.137 2.9
Ozbekistan 5.264 3.963 4.615 9.228 12.444 2.7
Litvanya 13.768 11.128 13.135 9.753 11.780 2.6
Romanya 17.624 13.672 15.787 11.881 11.117 2.4
Suudi Arabistan 13.261 14.832 11.468 11.315 10.923 2.4
Kazakistan 2.481 2.008 5.966 8.835 10.280 2.3

Tablo 28. 58 GTiP’e Gére Tiirkiye’nin Ev Tekstili ihracatinda ilk 15 Ulke

Tiirkiye’nin 58 GTIP no ’ya gére ihracati incelendiginde 2018 yilinda diinya geneline 454
milyon USD’lik ihracat gerceklestirildigi gorilmektedir. Tlrkiye’nin ihracatinin 2014 yilindan
itibaren bir gerileme donemine girdigi gézlenmektedir. Tlrkiye'nin son dort yilda pazar payini en

fazla arttirdigi tGlke olarak Bulgaristan goziikmektedir. Pazar payinin arttigi diger tlkeler, Ukrayna,

Belarus, Ozbekistan ve Kazakistan’dir.

e : 2014 : 2015 : 2016 : 2017 : 2018 2018 ithalat
Ithalati Ithalati Ithalati Ithalati Ithalati Orani
Diinya 63.757 53.798 57.250 58.017 61.792 100
italya 16.242 11.770 12.968 13.865 16.531 26.8
Fransa 11.680 10.057 10.152 10.300 10.685 17.3
Almanya 9.160 8.789 9.607 8.197 8.440 13.7
Tiirkiye 5.635 5.224 6.078 6.200 4.994 8.1
Yunanistan 4.258 3.595 4.175 4.174 3.819 6.2
Cin 2.497 1.994 1.856 2.261 2.787 4.5
Birlesik Krallik 1.691 1.574 1.627 2.456 2.542 4.1
Avusturya 2.978 2.959 2.765 2.142 2.516 4.1
Cek Cumhuriyeti 1.305 1.050 1.391 1.191 1.557 2.5
Polonya 949 638 807 1.068 1.120 1.8

Tablo 29. Bulgaristan’in 58 GTiP no’lu Giipiir- Dantel Sektorii ithalatinda ilk 10 Ulke
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Tirkiye’nin 58 GTIP ile yapmis oldugu ihracatin Pazar lideri olan Bulgaristan’in ithalatina
bakildiginda en fazla mal aliminin italya’dan yapildigi gériilmektedir. italya Bulgaristan’in
ithalatinda 16 milyon USD ve %26.8 Pazar payina sahiptir.

Tirkiye Bulgaristan’in ithalatinda Fransa’nin ardindan 3. Siradadir. Tlrkiye Bulgaristan’a

8.4 milyon USD ihracatla Pazar payinda %8.1 orana sahiptir.

e 2018 ylllndav 2014-2018 2017-2018 2014-2018
Ulke ithal edilen deger arasinda ithalatta arasinda ithalatta arasinda ihracatta

(bin USD) biiyiime (%) biiyiime (%) biiyiime (%)
Diinya 61,792 0 7 -2
italya 16,531 2 19 0
Fransa 10,685 -2 4 -2
Almanya 8,440 -2 3 0
Tiirkiye 4,994 -1 -19 -5
Yunanistan 3,819 -1 -9 2
Cin 2,787 4 23 0
ingiltere 2,542 13 4 -1
Avusturya 2,516 -6 17 -7
Cekya 1,557 5 31 12
Polonya 1,120 9 5 3

Tablo 30. Bulgaristan‘in 58 GTiP no’lu Giipiir- Dantel Sektoriinde Ulkelere Gore ithalat Biiyiime Verileri

Bulgaristan’in 58 GTIP ile ithalatinda biyiime verilerine bakildiginda2014 — 2018 yillar
arasinda italya, ingiltere, Polonya, Cekya’ dan yapmis oldugu ithalatinin arttigini, buna karsilik
Fransa, Almanya, Tirkiye, Yunanistan’dan yapmis oldugu ithalatinin azaldigi gérilmektedir. 2017
-2018 yillari arasinda ise Bulgaristan’da en fazla Pazar payini arttiran tlke, %31 ile Cekya, %23 Cin,
%19 ile italya ve %17 ile Avusturya olmustur. Ayni dénemde Tiirkiye en fazla Pazar payini diisiiren
Ulke durumundadir. Tirkiye’nin Bulgaristan’daki Pazar kaybi %19 dur.

Genel olarak 58 GTIP incelendiginde tabloda yer alan ilkeler arasinda diger ilkelere
yapilan ihracatlar da pazar payini en fazla arttiran tlke Cekya olarak géziikmektedir. Turkiye'nin
ise diinya genelinde %5’lik bir pazar kaybi s6z konusudur.
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Bulgaristan'in Turkiye

Tiirkiye 'nin diinya Bulgaristan 'in

'den ithalati ¢apinda ihracati diinyadan ithalati
2014- 2014- 2014-
2018 2018 2018
Uriin etiketi 2018 arasinda 2018 arasinda 2018 arasinda
degeri, yillik degeri, yillik degeri, bin yillik
bin USD biiyiime bin USD biiyiime usD biliyime
degeri,%, degeri,%, degeri, %,
PA PA PA

Etiketler, rozetler ve benzer
5807 tekstil malzemeleri, parga, 1.582 -6 20.997 -3 15.506 2
seritler veya kesme.. .
Tekstil malzemeleri, dar dokuma

5806 1.469 -2 38.013 4 22.139 1
kumaslar
Dokuma kumaslar ve kumaglar
5801 (disinda havlu ve benzer 634 -7 177.240 -10 5.222 2
dokuma ...
Tuller ve diger net kumaslar
5804 (dokuma, 6rme veya tig isi 518 12 82.707 -2 9.949 -6

kumaslar harig); parca dantel,.. .
Kumas Kumasin orgtleri, parga

5808 icinde; Tekstil malzemelerin 388 20 14.618 -5 4.116 11
susleri, i.. .
Havlu ve benzer dokuma
5802  kumaslar, Tekstil kumaslar (dar 192 23 14.635 -7 252 17

dokuma harig. ..
Nakis bir tekstil kumas zemin,

5810 parga, seritler veya motifler 189 22 104.587 -2 3.051 1
icinde
Kumasin bir veya daha fazla
5811 katmandan olusan parga iginde 22 -20 1.867 -26 1.516 -5

kapitone tekstil Grtnleri. ..
Metal iplik ve dokuma kumaslar
5809  dokuma kumaslar, bir tiir 5605 0 135 -15 21 9
bashk metalize iplik.. .
Gazh bez (5806 baslik dar
dokuma kumaslar harig)
5805 El dokuma halilari 0 1 -35 1 -34

Tablo 31. Bulgaristan’in 58 GTiP no’lu Uriin Gurubunda Tiirkiye’den ithalat Kalemleri

5803 0 29 -4 19 -38
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ihracatg _ 2014 _ 2015 : 2016 _ 2017 . 2018
Ithalati Ithalati Ithalati Ithalati Ithalati

Diinya 214.072 192.078 194.718 209.193 194.197 100
Cin 112.718 98.942 99.874 108.918 101.148 52.1

italya 16.860 14.001 12.905 14.208 16.622 8.6
Almanya 13.664 11.280 10.641 12.838 11.621 6.0
Romanya 10.430 8.696 11.033 10.416 9.173 4.7
Hindistan 11.597 8.187 5.890 13.714 8.965 4.6
Fransa 5.480 7.319 5.269 7.234 6.702 3.5
Avusturya 3.693 4.205 4.574 5.097 5.845 3.0
ispanya 3.403 2.977 2.417 3.401 3.995 2.1
Hong Kong, Cin 4.213 3.497 4.372 4.220 3.567 1.8
Kore, Cumhuriyeti 3.283 2.082 2.960 3.765 2.792 1.4
Makedonya, Kuzey 64 819 1.597 2.505 2.127 1.1

Tablo 32. Tiirkiye’nin 58 GTiP no’lu Ev Tekstili Sektorii ithalatinda ilk 10 Ulke

Tiirkiye 58 GTIP no’lu ev tekstili grubu ithalati 194 milyon USD’dir. ithalatin en yiiksek
oldugu tilke %52 ile Cin dir. Cin’i italya, AImanya ve Romanya izlemektedir. Son dért yillik ithalatta
Cin, Hindistan, Kore gibi tilkelerden yapmis oldugu ithalatta diisme yasanirken Fransa, Avusturya
ithalatta artis yasanan Ulkelerdir. Ancak burada Makedonya’dan yapilan ithalatin son (g yildaki
artisi dikkat cekicidir.

2014 2015 2016 2017 2018
ithalati ithalati ithalati ithalati ithalati
5810 Parga, serit veya motif halinde islemeler, kadifeler 73,743 65,102 63,574 76,123 79,131

Kordelalar (58.07 pozisyonunda yer alanlar harig); paralel
5806 hale getirilip yapistiriimis iplik veya liflerden atki ipliksiz 56,606 | 52,985 57,327 63,428 54,233
kordelalar
Dokunmus kadife, peliis ve tirtil mensucat (58.02 veya
58.06 pozisyonlarindaki mensucat harig)
Dokumaya elverisli maddelerden islenmemis etiketler,
5807 @ armalar ve benzeri esya(parca halinde, serit halinde veya | 21,772 = 18,594 @ 19,907 @ 18,598 @ 18,958
sekline ya da oOlglisiine gore kesilmis, islemeleri olmayan)
Parga halinde kordonlar; isleme yapilmamis seritci esyasi
5808 ve benzeri sus esyasi (6rme veya krose olanlar harig); 10,046 10,103 6,458 8,154 7,042
sagaklar, ponponlar ve benzeri esya

Tablo 33. Tiirkiye 58 GTIP no’lu Ev Tekstili Sektorii ithalatinda ilk 5 Uriin

Uriin etiketi

5801 33,746 24,765 21,963 31,657 26,836

Turkiye’nin 58 Urlin guruplarinda ilk 5 ithalatina bakildiginda en yiksek ithal kaleminin
5810 gtip no’lu irlin grubunun yer aldig1 gorilmektedir.
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Tiirkiye 'nin Cin 'den
ithalati

Tiirkiye 'nin diinyadan
ithalati

Diinya'ya Cin 'in ihracati

Uriin etiketi

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
ithalat ithalat ithalat ihracat ihracat  ihracat  ithalat ithalat ithalat
Parga, serit veya
5810 m:f:n:‘:::rde 51.803 63.992 66.091 825721 911.798 917.714 63.574 76.123 79.131
kadifeler
Kordelalar iplik
veya liflerden 1.271.6  1.483.5 1.741.6
5806 i ol 20.669 19.018 16.370 91 03 2 57.327 63.428 54.233
kordelalar
Dokunmus

5807 kadife, pelisve = 7.377 6.470 = 7.524 | 298.854 @ 332.093 @ 378.274 19.907 @ 18.598 @ 18.958
tirtil mensucat
Dokumaya
elverisli
maddelerden
5801 islenmemis 5.749  12.047 @ 5.949 993.610 932.056 990.598 21.963 31.657 26.836
etiketler,
armalar ve
benzeri esya
Parga halinde
kordonlar;
isleme
yapilmamis serit
ve benzeri sls
esyasl sacaklar,
ponponlar ve
benzeri esya

5808 2.329 3.199 2,708 = 171.565 @ 158.941 158.030 @ 6.458 8.154 7.042

Tablo 34. Tiirkiye 58 GTiP no’lu Ev tekstili Sektorii Cin ithalatinda Uriin Gruplan

Tablo 34’de Tiirkiye’nin Cin’den yaptig1 58 GTiP no’lu {iriin listesi gériilmektedir.
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5.3.3. 6303 GTiP’no Diinya Perde Ve ig Storlarda Sektdrel Durumu

ithalatg : 2014 : 2015 : 2016 : 2017 : 2018 Ortalama
lhracati lhracati lhracati lhracati lhracati
Diinya Deger  4.887.565  4.532.761 = 4.423.429 = 4.693.454  4.860.750
Blylime YOK -7,26% -2,41% 6,10% 3,56% 0,00%
Cin Deger 2.519.495 2.386.749 2.237.480 2.354.719 2.440.977
Blylme YOK -5,27% -6,25% 5,24% 3,66% -0,65%
Meksika Deger 191664 252178 291239 350648 389454
Blylme YOK 31,57% 15,49% 20,40% 11,07% 19,63%
Almanya Deger 307616 246499 248499 249554 281849
Blylme YOK -19,87% 0,81% 0,42% 12,94% -1,42%
Polonya Deger 152.337 148.460 154.709 169.156 202.687
Blylime YOK -2,55% 4,21% 9,34% 19,82% 7,71%
ABD Deger 135.317,0 129.982,0 125.377,0 142.416,0 134.421,0
Blylime YOK -3,94% -3,54% 13,59% -5,61% 0,12%
Hindistan Deger 146.261 142.495 136.532 131.483 123.998
Blylme YOK -2,57% -4,18% -3,70% -5,69% -4,04%
Tiirkiye Deger 128.229 121.060 109.960 113.113 117.244
Blylme YOK -5,59% -9,17% 2,87% 3,65% -2,06%
Pakistan Deger 127.162 131.549 116.838 121.141 106.759
Blylme YOK 3,45% -11,18% 3,68% -11,87% -3,98%
Cekya Deger 73.202 57.398 73.388 98.971 104.410
Buyime YOK -21,59% 27,86% 34,86% 5,50% 11,66%
Hollanda Deger 80.756 70.207 80.705 93.633 96.010
Buyime YOK -13,06% 14,95% 16,02% 2,54% 5,11%

Tablo 35. 6303 GTIiP' no’lu Perdeler Ve ig Storlar ilk 10 Ulke Diinya ihracati ve Bilyiime Oranlari

Tablo 35; Diinya 6303 GTiP’no ile tiil perde gurubu ihracatina bakildiginda 2018 diinya
ticareti 4.86 milyar USD olarak gergeklesmistir. Diinyada en fazla pazar pay1 %50,2 ile Cin’e aittir.
Tiirkiye 117 milyon USD ile diinyada en fazla ihracat yapan 7. Ulke konumundadir. Tiirkiye’nin
diinyadaki Pazar payl %2.4 olarak goriilmektedir.2014 — 2018 yillari arasinda Pazar payini en fazla
arttiran ulkeler %19 ile Meksika ve %11.4 ile Cekya “dir.
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2017 — 2018 doneminde en fazla Pazar payini arttiran Ulkeler olarak %29.7 ile Danimarka,
% 28.2 ile Fransa, %19.2 ile Polonya ve %12.9 ile Almanya’dir. Tirkiye 2017- 2018 déneminde
Pazar payini %3.6 arttirmistir.

2014 2015 2016 2017 2018 2018'de 2018
birim birim birim birim birim ihracat ihracat
degeri degeri degeri degeri degeri degeri Miktari
Diinya 10.396 9.407 8.719 4.860.750 0
Cin 7.282 7.026 6.350 5.976 6.052 2.440.977 403.340
Meksika 14.767 15.861 15.103 389.454 25.786
Almanya 18.607 16.673 17.883 18.552 16.562 281.849 17.018
Polonya 12.611 8.994 9.917 10.161 11.413 202.687 17.760
ABD 23.133 23.124 23.931 18.813 17.993 134.421 7.471
Hindistan 8.673 7.989 7.445 7.726 7.143 123.998 17.360
Tiirkiye 13.298 12.704 11.866 10.622 9.809 117.244 11.952
Pakistan 14.491 12.295 106.759 0
Cekya 23.985 15.085 21.680 23.952 24.943 104.410 4.186
Hollanda 41.362 31.309 28.023 28.666 24.574 96.010 3.907
Taipei, Cin 9.385 10.835 10.731 10.823 10.046 78.346 7.799
Fransa 26.900 23.556 23.482 20.877 21.110 75.982 3.599
Vietnam 19.291 65.980 0
Danimarka 23.097 21.228 17.870 19.852 22.809 60.101 2.635
ispanya 21.591 19.874 20.257 19.349 18.809 52.572 2.795
Romanya 36.935 32.732 29.751 31.324 33.768 51.632 1.529

Tablo 36. 6303 GTiP' no’lu Perdeler Ve i¢ Storlar Diinya ihracat Miktari ve Birim Degerleri

Tablo 36 diinyada 6303 GTiP no’lu perde ihracatinda ton basina USD cinsinden birim
fiyatlari gorilmektedir. Diinya ihra¢ fiyatlarinin 2014 vyilindan 2018’e kadar dustigi
goritlmektedir.

Tum Ulkelerin 2014-2018 yillari arasinda ihracat birim fiyatlarinda diisme s6z konusudur.
Birim fiyatlar sektor itibariyle Grlinlerin gercek degerini tam yansitmamakla birlikte fikir vermesi

acisindan son derece dnemlidir.

Bu tabloya gore; Hollanda, Fransa, Danimarka, Romanya gibi Ulkelerin ton basina ihrag

fiyatlari yiksek iken Tirkiye, Cin, Pakistan gibi Gilkelerin birim fiyatlari daha disuktur.

Ornegin ABD; Tiirkiye ve Hindistan’a gére daha az miktarda mal ihra¢ etmesine karsilik
kazanci ¢cok daha yuksektir. Tablodan ¢ikarilacak bir baska sonugta sektérde rekabetin gittikge
daha yogun bir sekilde yasandigi seklindedir.
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ithalatc : 2014 : 2015 . 2016 : 2017 . 2018
lhracati lhracati lhracati lhracati lhracati
Diinya 128.229 121.060 109.960 113.113 117.244
Almanya 27.938 27.444 26.042 24.413 22.919
ABD 14.391 16.925 13.322 12.718 12.220
Bulgaristan 669 3.129 3.258 6.495 8.678
ingiltere 7.739 7.771 6.111 6.193 6.499
Suudi Arabistan 604 1.092 1.361 2.488 5.796
Irak 3.158 3.232 4.368 5.139 5.270
Fransa 7.755 5.108 5.702 5.288 4.048
italya 3.395 2.546 2.305 2.476 3.737
israil 1.135 1.613 1.780 3.059 2.600
Finlandiya 2.680 1.981 1.917 2.899 2.520
Polonya 1.712 1.576 2.221 1.952 2.457
Romanya 1.014 1.160 1.759 1.269 2.413
BAE 885 3.680 3.104 2.724 2.280
Ukrayna 5.548 2.513 782 1.111 2.223
iran 4.242 7.257 5.983 4.458 2.058

Tablo 37. 6303 GTiP' no’lu Perdeler Ve i¢ Storlar Tiirkiye’nin ihracatinda ilk 15 Ulke

Tablo 37’de Tirkiye’nin Perde ve stor ihracatinda toplam ihracati 2018 yilinda 117 milyon
USD olarak gerceklesmistir. Tlrkiye’nin en fazla ihracat yaptig llke olarak Almanya goze

carpmaktadir. Turkiye’nin Almanya ihracati 2018 yilinda 22 milyon USD olarak gerceklesmistir.

Genel olarak Turkiye'nin Pazar payinda 2014- 2018 yillari arasinda bir daralma soz
konusudur. Ancak 2016 yilinda en dusik seviyede gergeklesen ihracatta 2017 ve 2018 yillarinda
ylkselis s6z konusudur.

Tirkiye’'nin son dort yilda Pazar payini en fazla arttirdigi Ulkeler; Bulgaristan, Suudi
Arabistan, israil, Birlesik Arap Emirlikleridir. Bu ulkeler arasinda Pazar payi en ¢ok artan ilke
Bulgaristan’dir.

2014 2015 2016 2017 2018

Uriin etiketi jhracat ihracat ihracat ihracat ihracat
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri

Perdeler, drapeler dahil, ve ig jaluzi, sentetik liflerin

630392 . 101.744 90.424 82.217 81.877 83.573
perde veya yatak sagaklari (harig.. .
630391 erdeler, dahil. drapeler, ve ic Panjur, pamukperde ) 370 14735 15074 13.802 16178
veya yatak sacaklari (6rme haric.. .
630399 Perdeler., drapeler dahil, ve ig jaluzi, tekstl! 8.535 8.157 7395 9.353 9.606
malzemelerin perde veya yatak sacaklari (haric.. .
630312 Perdeler, drapeler dahil, ve i¢ jaluzi, sentetik liflerin 4288 5 633 5.874 4201 4.239

perde veya yatak sacaklari,
630319 Perdeler, dahil. drapeler, ve ig jaluzi, 2.292 2.059 2.400 3.879 3.648
Tablo 38. Tiirkiye’nin 6303 GTiP' no’lu Diinya ihracat Kalemleri
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Tablo 38 ‘de Tiirkiye’nin 6303 Uriin guruplarinda ihracat kalemleri goriilmektedir. Tabloda

en fazla ihracatin perde gurubunda yapildigini ancak yillar icerisinde ihracat degerinin azaldigini
gostermektedir. Til grubu olan 630312’de 2014 yilinda 4.28 milyon USD olan ihracatin 2018 de

az bir dlistsle 4.23 USD olarak gerceklestigi gorilmektedir.

2014

2015

2016

2017

2018

phalots ihracati ihracati ihracati ihracati ihracati Sraland
Deger 4.327 4.196,76 4,155 4.305 4.583
Diinya
Blylime YOK -3,01% -0,99% 3,59% 6,47% 1,52%
o Deger 1.180 1.332 1.284 1.267 1.436
Blylime YOK 12,90% -3,59% -1,34% 13,39% 5,34%
Deger 488.952 428.007 436.202 456.064 484.410
Almanya
Buylime YOK -12,46% 1,91% 4,55% 6,22% 0,05%
; Deger 244 585 211.557 225.070 224.844 231.585
aponya
Blylime YOK -13,50% 6,39% -0,10% 3,00% -1,05%
. Deger 246.542 204.581 202.331 225.714 227.037
ransa
Blylime YOK -17,02% -1,10% 11,56% 0,59% -1,49%
1 Deger 291.212 286.743 259.156 246253 218.940
ngiltere
Blyime YOK -1,53% -9,62% -4,98% -11,09% -6,81%
Deger 146.261 142.495 136.532 131.483 123.998
Hollanda
Blylime YOK -2,57% -4,18% -3,70% -5,69% -4,04%
— Deger 159.094 150.330 148.276 157.824 141.656
anada
Buylime YOK -5,51% -1,37% 6,44% -10,24% -2,67%
Deger 67.356 67.806 67.968 78.126 91.821
Avustralya
Blylime YOK 0,67% 0,24% 14,95% 17,53% 8,35%
T Deger 98.198 78.045 87.060 86.922 88.015
elgika
Blyime YOK -20,52% 11,55% -0,16% 1,26% -1,97%
isvi Deger 88.512 80.508 77.987 75.747 78.875
svigre
Blyime YOK -9,04% -3,13% -2,87% 4,13% -2,73%

Tablo 39. 6303 GTiP no’lu Perdeler ve ig Storlar ilk 10 Ulke ithalat: ve Biiyiime Oranlar

Tablo 39’da 6303 GTiP No’lu perde ve i¢ storda diinyada en fazla ithalat yapan 10 iilkeyi
gdstermektedir. Tabloya gére 6303 GTIP ile en fazla ithalati ABD yapmaktadir. ABD’nin 2014-
2018 vyillari arasinda ithalatinda biyime orani %5.34 dir. ABD’nin 2017-2018 yillari arasinda
yapmis oldugu ithalattaki bliyiime orani %13.4 diir. ABD’yi ikinci sirada Almanya izlemektedir.
Almanya’nin ithalati 2014-2018 yillari arasinda %0.05, 2017-2018 yillari arasindaki pazar bliyime
orani %6.22 dir. Tablo 39’a gore ithalatta ilk 10 llke arasinda Pazar payi en fazla biylyen Ulkeler;
%17.5 ile Avustralya, %13 ile ABD ve %6.22 ile Almanya’dir.
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: 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 20e1 d8“|::al icinde
lhracatgi ithalati ithalati ithalati ithalati i ithal
biiyime,% biiyiime,% biyiime, % biiyiime,% USD < miktari,
ton
Diinya -1 -4 -5 2 1.436.386 177.706
Cin -3 -7 -7 1 859.486 135.188
Meksika 6 -5 2 -6 347.404 19.443
Hindistan 4 -2 -7 -9 59.435 5.855
Pakistan -9 -2 1 2 53.818 7.328
Taipei, Cin 20 -7 -20 1 41.452 4.797
Tiirkiye -1 17 -2 12 15.322 796
Kanada 82 -65 -15 9 9.963 156
Kore, Cumhuriyeti -6 -57 -15 0 8.098 1.075
Malezya 8 -3 1 -5 6.671 724
Misir 3 -8 -14 -8 4.388 411

Tablo 40. 6303 GTiP no’lu Perdeler ve i¢ Storlar ABD ilk 10 Ulke ithalati ve Biiyiime Oranlari
Tablo 40, 6303 GTiP’no ile ithalatta pazar lideri olan ABD’nin ithalat yaptigi tlkeler ve
Pazar paylar gorilmektedir. Tabloya gére ABD’ye en fazla ithalat yapan (lkeler Cin ve
Meksika’dir. Her iki tlkenin ABD’de Pazar payi toplami %80’in Uizerindedir. Turkiye ABD pazarinda
payi son 4 yilda azalmakla birlikte %1.1 dir.

2014 Yihinda 2015Yilinda 2015 Yihinda 2016 Yilinda 2017 Yilinda
Almanya'nin  Almanya'nin  Almanya‘'nin  Almanya'nin  Almanya'nin

ihracatgi

ithalat ithalat ithalat ithalat ithalat
pay1,% pay1,% pay1,% pay1,% pay1,%
Diinya 100 100 100 100 100
Cin 33,9 36,6 36,2 33,4 33,9
Polonya 11,8 13,8 12,3 11,5 12,4
Cek Cumhuriyeti 9 8,9 11 13,3 12,2
Macaristan 8,3 7,1 7,9 8,2 7,7
Tiirkiye 8,1 9,4 8 7,1 7,4
Taipei, Cin 4,2 3,5 3,5 4,1 4,5
Romanya 2,8 2,5 3,5 3,4 3,5
Pakistan 2,6 2,1 2,2 2,4 2,9
Hindistan 3,2 3,5 3,2 3,2 2,4
Hollanda 4,2 3,2 2,3 1,8 2,2
Misir 1,1 0,3 0,3 2,1 1,9

Tablo 41. 6303 GTIP no’lu Perdeler ve i¢ Storlar Almanya ilk 10 Ulke ithalati ve Biiyiime Oranlari

Tablo 41’de Almanya pazarinda en yliksek Pazar payina sahip llkeler ve Pazar paylari
gorilmektedir. Tabloya gore Almanya pazarina hakim olan llke %34 ile yine Cin olarak
gorilmektedir. Cin’den sonra en fazla Pazar payina sahip llkeler, Polonya ve Cek cumhuriyeti
olarak siralanmaktadir. Tlrkiye, Almanya pazarinda en fazla pazar payina sahip 5.ulke olup %7
pazar payina sahiptir.
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5.3.4. 5804 GTiP’no Tiiller ve Diger Ag Mensucati Diinya Sektérel Durumu

2014 2015 2016 2017 2018

ithalati ithalati ithalati ithalati ithalati Ortalama

ihracatgi

Deger 2.077.127 = 2.010.921 & 1.929.376 @ 1.840.441 & 1.736.998

Diinya
Blylime YOK -17,12% 7,47% -5,31% 6,31% -2,16%
i Deger 881.115 880.806 794.627 762.403 744.276
in
Blylme YOK -9,98% 12,40% 3,07% 2,49% 2,00%
Hong Deger 273.222 279.059 292.467 282.678 251.099
Kong Blylme YOK -12,26% 11,74% 26,79% 17,04% 10,83%
Taivei Deger 230.140 291.430 285.814 253.585 237.514
aipei
Blylme YOK -11,20% 4,82% -6,62% 2,39% -2,65%
Deger 98.394 87.077 102.009 102.411 82.707
Tlrkiye
Blylme YOK 2,62% 40,60% 4,98% -4,94% 10,82%
Deger 128.128 92.292 81.089 76.098 72.488
Fransa
Blylme YOK -46,51% 486,68% 36,57% 22,61% 124,84%
Deger 76.374 66.247 66.593 67.401 58.999
Tayland
Blylme YOK 34,54% -4,64% 27,13% 22,86% 19,97%
ol Deger 77.463 56.931 58.095 54.809 57.380
talya
Blylme YOK -40,51% 148,23% 6,27% 18,97% 33,24%
Deger 68.166 47.468 41.745 36.820 33.099
Kore
Blylime YOK 15,99% 52,84% 0,46% 7,04% 19,08%
ABD Deger 29.972 29.247 27.410 34.356 29.305
Blylme YOK -33,87% 8,18% -21,65% 24,44% -5,72%
Deger 12.948 21.046 25.163 22.890 26.474
Hindistan
Blylime YOK -16,53% 34,09% 32,27% 30,41% 20,06%

Tablo 42. 5804 GTiP no’lu Tiiller ve Diger Mensucat Diinya ilk 10 Ulke ihracati ve Biiyiime Oranlan

5804 GTiP’e gore diinya ihracati incelendiginde ticaret hacmi 2018 yilinda 1.73 milyar USD
olarak gergeklesmistir. Yillar itibariyle 2014 yilindan 2018 yili dahil pazarda bir daralma soz
konusudur. 2014 yilinda 2 milyar USD’nin Gzerinde olan diinya ticareti 2018 yilina kadar azalarak
gelmistir. Cin bu alanda da Pazar lideri konumundadir. Cin, Taipei ve Hong Kong ile beraber tiil
pazarinin yaklasik olarak %75ne hakim durumdadir. Tiirkiye 5804 GTiP no ile diinyada 4.
Pozisyonundadir. Tirkiye 2016 yilinda bir dnceki doneme gore Pazar payini %40 arttirmakla
birlikte 2018 yilinda bir dnceki déneme goére %19 pazar kaybi yasamistir. ihracatgi ilk 10 dlke
arasinda 2017-2018 yilinda pazar payini en fazla arttiran ilkeler Hindistan, ABD, italya, Tayland

ve Fransa’dir.
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2014 2015 2016 2017 2018 2018’de 2018
ihracatgi birim birim birim birim birim ihracat ihracat
degeri degeri degeri degeri degeri degeri Miktari
Diinya 1.736.998 0
Cin 11.560 12.233 10.860 9.191 8.299 744.276 89.686
Hong Kong, Cin 22.689 22.747 22.646 23.362 22.575 251.099 11.123
Taipei, Cin 12.162 12.184 12.018 13.016 11.889 237.514 19.977
Turkiye 14.783 13.529 13.135 10.661 10.441 82.707 7.921
Fransa 144.777 98.708 105.483 102.853 102.096 72.488 710
Tayland 29.117 30.458 30.547 32.514 33.765 58.999 1.747
italya 66.321 48.826 44,145 49.691 59.709 57.380 961
Kore 14.937 15.854 16.867 16.401 16.426 33.099 2.015
ABD 13.902 14.260 12.441 15.029 12.786 29.305 2.292
Hindistan 4.715 5.885 6.741 8.869 9.176 26.474 2.885
Japonya 79.493 55.023 37.197 86.662 93.955 14.657 156
Kolombiya 35.859 29.919 31.264 28.990 31.892 14.415 452
Fas 148.444 129.432 86.385 95.611 205.070 11.689 57
Endonezya 13.570 13.326 11.540 11.427 11.249 8.729 776
isvi;re 166.105 168.500 182.730 222.963 279.731 7.273 26
ispanya 58.479 47.115 33.990 26.191 13.535 6.727 497

Tablo 43. 5804 GTiP' no’lu Tiiller ve Diger Mensucat Diinya ihracat Miktari ve Birim Degerleri

Tablo 43’de 5804 GTiP no’lu Tiiller ve diger mefrusat malzemeleri diinya ihracatlari ilk 15
Ulke birim fiyatlar listesi yer almaktadir. Listede ihracatgi tlkelerin ton basina ortalama ihracat
fiyatlari goriilmektedir. Genel olarak listede yer alan ihracatci tilkeler incelendiginde 2014 verileri
baz alindigi yildan 2018 yili dahil ihrac fiyatlarinda ton basina bir azalma s6z konusudur. Ornegin
Cin 2014 yilinda 11.560 USD/Ton ihrag fiyatindan 2018 yilinda 8.299 USD/Ton fiyatina inmistir.
Ayni sekilde Tirkiye’de 2014 yilinda 14.783 USD fiyatla ihracat yaparken 2018 yilinda 10.441
USD/ton fiyatina ihracat yapar hale gelmistir. Bu durumun sebepleri uluslararasi piyasalardaki
rekabet sartlari, teknolojik gelismeler, diinya tll perde piyasasinda yasanan daralmalar gibi
sebepler sayilabilir.

Tabloda dikkat ¢eken bir baska 6nemli husus; Cin, Hindistan, Endonezya, Tirkiye gibi
tilkelerin ucuz fiyat politikalari ile pazarda yer almalarina karsilik, Fransa, italya, isvicre, Japonya
gibi Ulkelerin ¢cok daha ylksek fiyatlar ile pazarda musteri bulabiliyor olmalaridir. Bu durumun
sebebini s6z konusu Ulkelerin katma degeri yiksek daha inovatif lirlin iretiyor olabilmeleri veya

marka yaratabilme olanaklarina sahip olmalari ile sdylenebilir.
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2014 ihracat

2015 ihracat

2016 ihracat

2017 ihracat

2018 ihracat

Ithalatc Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
Diinya 98.394 87.077 102.009 102.411 82.707
Bulgaristan 828 5.933 24.625 32.619 16.811
Ukrayna 24.634 21.542 14.967 12.594 12.433
Kazakistan 665 273 3.265 3.979 5.050
iran 7.251 11.116 10.074 7.831 4.839
Ozbekistan 1.304 1.252 518 2.573 4.692
Polonya 4.287 2.105 3.609 3.351 3.096
Romanya 4.762 3.048 6.531 4.376 2.958
Belarus 617 178 1.622 2.277 2.505
italya 2.292 2.078 2.136 2.161 1.981
Rusya 24.746 12.779 758 987 1.874
ispanya 726 1.163 2.183 2.055 1.852
Cezayir 5.121 2.845 3.217 2.775 1.642
israil 741 591 1.170 1.411 1.349
Almanya 1.321 1.083 1.075 1.089 1.075
Irak 2.629 3.762 852 1.945 934

Tablo 44. Tiirkiye’nin 5804 GTiP no’lu Tiiller ve Diger Mensucat Sektorii ilk 15 Ulke ihracat Verileri

Tablo 44’de; Tiirkiye’nin 5804 GTIP no’lu Perde ve Stor ihracati 2018 yilinda 82 milyon USD

olarak gerceklesmistir. Yillar itibariyle dlinya pazarlarinda Tirkiye'nin Pazar kaybi s6z konusudur.

Turkiye’nin perde ve stor ihracatinda en fazla ihracat yaptigi Glke Bulgaristan’dir. Ancak

2018 yilinda bir dnceki doneme gore %50’lik pazar kaybi s6z konusudur.

Turkiye’'nin 2014-2018 donemi icerisinde pazar payini en fazla arttirdigi dlkeler,

Kazakistan, Ozbekistan, Belarus, israil ve ispanya’dir. Bu ilkeler hedef pazar olarak gériilebilir.

Ayni donemde Tirkiye'nin en fazla pazar payi kaybettigi Glkeler; Irak, Rusya ve Ukrayna dir.

ihrag ihrag ihrag ihrag ihrag
Uriin etiketi edilen | edilen @ edilen edilen @ edilen
miktar, miktar, miktar, miktar, miktar,
ton ton ton ton ton
Tuller ve diger kumaslar (dokuma, 6rme veya t1g isi
kumaslar harig)
Parca icinde, seritler veya motifler icinde insan yapimi
liflerin mekanik olarak yapilmis dantel (kumaslar harig. ..

Parga icinde, seritler veya motifler icinde mekanik olarak
580429 885 792 853 770 548

yapilmis dantel (insan yapimi lifler harig. . .
Parca, seritler veya motifler iginde el yapimi dantel (6002
baslk kumaslar harig 6006)

Tablo 45. Tiirkiye’nin 5804 GTIP no’lu Tiiller ve Diger Mensucat Sektorii ihracat Uriinleri

580410 3.961 3.546 4.961 6.977 5.757

580421 1.566 1.680 1.868 1.780 1.482

580430 243 417 84 79 134

Turkiye’nin 5804 gurubunda en fazla ihracatini yaptigi tGriin tullerdir.
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2014 2015 2016 2017 2018

Ithalatcr ihracati ihracati ihracati ihracati ihracati Siakng
Deger 1.688.666 1.548.165 1.710.143 1.664.519 1.617.307
Diinya
Buyime YOK -8,32% 10,46% -2,67% -2,84% -0,84%
Deger 244.384 239.936 296.609 291.185 243.408
Vietnam
Buyime YOK -1,82% 23,62% -1,83% -16,41% 0,89%
Deger 234.193 219.331 228.564 209.525 190.070
Hong
Kong, Cin Blylime YOK -6,35% 4,21% -8,33% -9,29% -4,94%
Deger 15.787 39.917 97.157 107.966 125.598
Banglades
Buyime YOK 152,85% 143,40% 11,13% 16,33% 80,93%
i Deger 189.707 171.551 158.936 139.405 125.567
in
Buyime YOK -9,57% -7,35% -12,29% -9,93% -9,78%
Deger 48.329 52.807 65.948 80.498 86.654
Endonezya
Buyime YOK 9,27% 24,88% 22,06% 7,65% 15,97%
Deger 780 1.192 887 21.496 83.548
Myanmar
Buyime YOK 52,82% -25,59% 2323,45% 288,67% @ 659,84%
$ri Lanka Deger 110.730 89.921 156.992 126.017 65.819
Buyime YOK -18,79% 74,59% -19,73% -47,77% -2,93%
L Deger 52.020 69.585 62.116 56.681 48.142
Hindistan
Buyime YOK 33,77% -10,73% -8,75% -15,07% -0,20%
Deger 24.723 29.967 26.640 42.693 41.792
Kambogya
Buylime YOK 21,21% -11,10% 60,26% -2,11% 17,06%
ital Deger 55.599 42.932 39.277 41.778 32.254
alya
Buyime YOK -22,78% -8,51% 6,37% -22,80% -11,93%
Deger 31.244 30.829 38.558 30.623 31.067
Tayland
Blyiime YOK -1,33% 25,07% -20,58% 1,45% 1,15%
iy Deger 8.621 12.632 8.606 10.951 27.383
Isir
Blyiime YOK 46,53% -31,87% 27,25% 150,05% = 47,99%

Tablo 46. 5804 GTiP no’lu Tiiller ve Diger Mensucat ilk 10 Ulke ithalati ve Biiyiime Oranlan

Tablo 46’da 5804 tiller ve diger mensucatinda diinyada en fazla ithalat yapan 10 (lke
bulunmaktadir. Diinyada bu gurupta en fazla ithalati Vietnam’in yaptigi gérilmektedir. Vietnam

disinda ithalati yliksek olan tlkeler, Hong Kong, Banglades, Cin ve Endonezya’dir.
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e . 2016 . 2017 ' 2018
Ithalati Ithalati Ithalati

Diinya 9.958 10.533 9.695 100

Cin 3.846 3.699 2.967 30.6

Tiirkiye 481 2.561 1.348 13.9

Tayland 816 568 1.337 13.8

Fransa 1.179 993 1.090 11.2
isvicre 814 752 708 7.3
Hindistan 158 129 272 2.8
ABD 387 253 245 2.5
Hong Kong, Cin 198 277 235 2.4
Sri Lanka 231 198 234 2.4
Taipei, Cin 184 95 218 2.2

Tablo 47. 5804 GTIiP no’lu Tiiller ve Diger Mensucat ingiltere’nin ithalati ve Biiyiime Oranlari

Tablo 47’de ingiltere’nin Tiller ve diger mensucat ithalatinda en yiiksek Pazar oranina sahip
Ulkeler goriilmektedir. Turkiye, Cin’in ardindan%13.9 ile ikinci siradadir.

(o] Cin Cin
ihracatgi 2016 2017 2018 2018
. : . Pazar Payi
Ithalati Ithalati Ithalati
Diinya 158,936 139,405 125,567 100
Kore 31,063 25,797 32,187 25,6
Taipei, Cin 32,259 29,182 24,590 19,6
Japonya 21,383 19,515 19,314 15,4
Tayland 11,627 11,326 11,433 9,1
Fransa 2,142 2,477 3,749 3
italya 1,398 2,541 2,362 1,9
ABD 4,356 2,978 2,284 1,8
Almanya 1,463 2,045 1,970 1,6
Sri Lanka 978 2,898 1,529 1,2
ingiltere 391 723 1,039 0,8
15.Tiirkiye 379 293 291 0,2

Tablo 48. 5804 GTiP no’lu Tiiller ve Diger Mensucat Cin’in ithalati ve Biiyiime Oranlari

Tablo 48’de 6nemli ithalatgilardan birisi olan Cin’in ithalat verileri incelenmistir. Bu
tabloya goére Cin’in tul ve diger mensucat ithalati 2018 yilinda 125 milyon USD olarak
gerceklesmistir. Cin’in ithalati  2016- 2018 yillari arasinda azalmasina ragmen 6nemini
korumaktadir. Cin’in ithalatinda %25 ile Kore, % %19.6 ile Cin’in Taipei bolgesi ve %15.4 ile

Japonya yer almaktadir. Tlrkiye'nin az da olsa Cin’e til ve diger mensucat ithalati mevcuttur.
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Diinyanin Cin'e ithalati

Cin 'in Turkiye 'den ithalati Tiirkiye 'nin diinya ihracati

Uriin etiketi

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016
ithalat  ithalat = ithalat ihracat ihracat ihracat ithalat  ithalat ithalat

Parga icinde,
seritler veya
motifler iginde
Insan yapimi 130 143 170 25227 | 26207 = 20.090 = 89.274 75814 57.731
liflerin mekanik
olarak yapilmis
dantel (kumaglar
harig. ..
Tuller ve diger
net kumaslar
580410 (dokuma, 6rme 249 141 111 63.206
veya tig isi
kumaslar harig)
Parga icinde,
seritler veya
motifler iginde
580429  mekanik olarak 0 8 10 12.864
yapilmis dantel
(insan yapimi

580421

62.242 49.573 66.743  61.117 66.110

13.355 12.135 2.680 2.324 1.706

lifler harig. . .
Parga, seritler
_veya motifler 0 0 0 712 607 909 239 150 20
icinde el yapimi
dantel

580430

Tablo 49. Tiirkiye 5804 GTiP no’lu Ev tekstili Sektérii Cin ithalatinda Uriin Gruplari

Tablo 49’da Cin’in Turkiye’den en fazla dantel ithalati yaptig1 gorilmektedir.
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5.3.5.630312 GTiP’no Perde Ve i¢ Storlarda Sektérel Durum
2014 2015 2016 2017 2018

L ihracati ihracati ihracati ihracati ihracati CELLE
Deger 601.664 442.408 404.296 397.562 321.698
Diinya
Blylime YOK -26,47% -8,61% -1,67% -19,08% -13,96%
i Deger 276.170 174.103 146.274 156.697 139.108
in
Blylime YOK -36,96% -15,98% 7,13% -11,22% -14,26%
Deger 35.488 30.450 26.050 27.151 29.373
Almanya
Blylime YOK -14,20% -14,45% 4,23% 8,18% -4,06%
i Deger 16.045 14.100 16.221 18.279 19.984
Ispanya
Blylime YOK -12,12% 15,04% 12,69% 9,33% 6,23%
Deger 22.191 17.552 17.274 18.640 17.280
Tunus
Blylime YOK -20,90% -1,58% 7,91% -7,30% -5,47%
Deger 148.468 116.775 95.217 84.842 16.752
Vietham
Blylime YOK -21,35% -18,46% -10,90% -80,26% -32,74%
Deger 10.971 9.471 9.361 12.340 13.255
Polonya
Blylime YOK -13,67% -1,16% 31,82% 7,41% 6,10%
Deger 3.681 3.097 3.586 4.180 11.980
Romanya
Blylime YOK -15,87% 15,79% 16,56% 186,60% 50,77%
. Deger 6.960 4.249 4.559 4.488 11.909
ransa
Blylime YOK -38,95% 7,30% -1,56% 165,35% 33,03%
Cek Deger 7.300 6.978 14.360 10.776 9.515
ekya
Blylime YOK -4,41% 105,79% -24,96% -11,70% 16,18%
Deger 1.175 1.029 929 1.160 6.216
Hollanda
Blylime YOK -12,43% -9,72% 24,87% 435,86% @ 109,65%
Deger 4.288 5.683 5.874 4.201 4.239
12.Tiirkiye
Blylime YOK 32,53% 3,36% -28,48% 0,90% 2,08%

Tablo 50. 630312 GTiP no’lu Perdeler ve ig Storlar ilk 10 Ulke Diinya ihracati ve Biiyiime Oranlari

Tablo 50; perde ve storlarda diinya ihracatini ve bliylime oranlarini géstermektedir. Perde
ve i¢ storda dinya ticaretinde 2014 -2018 yillari arasinda yaklasik olarak %14 oraninda bir
daralma gorilmektedir. 2014 yilinda 600 milyon USD civarinda olan diinya ticareti 2018 yilinda
321 milyon USD ye gerilemistir. Pazar payi en fazla daralan llkeler Vietnam, Cin, ABD ve Misir

olarak gorulmektedir. Ayni donemde Pazar payini arttiran Ulkeler olarak Hollanda, Romanya,

Fransa, Cekya ve isveg olarak goziikmektedir. Tiirkiye ise 630312 GTIiP no’lu ihracat
kaleminde dlinyada 12. Siradadir. Tirkiye ayni periyodda var olan Pazar payini korudugu

gozlenmektedir.
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2014- 2014- 2017- ithal

2018 Birim 2018 2018 (%) 2018 Ulkelerine

2018 Yilinda Fivat: Arasinda Arasinda Arasinda ihracat Ortalama

ihracati Ticaret v Yilhk Yilhk Yilhk Payi (%) .

. usD o o o Mesafesi
Dengesi Bluiylime Buyume Buyume (Km)

(CA) Miktari (%)

Diinya 321702 -4116 0 -7 1 100 4668
Cin 139108 137138 23098 6023 -14 -14 -11 43.2 7530
Almanya 29373 -52011 827 35518 -5 -18 8 9.1 4315
ispanya 19984 13086 641 31176 7 8 9 6.2 1411
Polonya 13255 10178 972 13637 7 9 7 5.4 897
Romanya 11980 10237 482 24855 30 26 187 5.2 1502
Fransa 11909 -22282 579 20568 12 26 165 4.1 742
Cekya 9515 3173 781 12183 10 3 -12 3.7 912
Hollanda 6216 -14955 391 15898 41 35 436 3.7 618
ABD 5251 -18852 422 12443 -16 -17 -10 3 4313
Tiirkiye 4239 2517 390 10869 -3 5 1 1.9 3656
Misir 3515 2894 138 25471 -13 -36 15 1.6 2053
isveg 2897 -2219 123 23553 14 2 41 1.3 462

Tablo 51. 630312 GTiP no’lu Perdeler Ve i¢ Storlar Diinya Ticaret Gostergeleri

630312 GTIP no’lu perde ve i¢ storlar ihracatinda Cin’in diinya liderligi burada da
bulunmaktadir. Diinya perde ve i¢ stor ihracatinda Cin’in pazar payr %43 gibi bir rakama
ulasmaktadir. Cin’i Almanya, ispanya, Polonya ve Romanya takip etmektedir. Tiirkiye perde ve ig
stor ihracatinda diinyada 10.cu sirada bulunmaktadir.

Blylime rakamlari incelendiginde, Cin ayni zamanda en fazla pazar payi kaybeden 2. lilke
konumundadir. Cekya ve ABD, ilk 10 Ulkeler arasinda diger pazar payini en fazla kaybeden ulkeler
olarak gbéze carpmaktadir.

Pazar payini en fazla genisleten llke olarak Hollanda géziikmektedir. Hollanda 2014-2018
donemi icerisinde pazar payini % 41 arttirarak ihracatci Gilkeler arasinda 8.ci siraya ylikselmistir.
2017 — 2018 yillari arasinda Hollanda’dan sonra pazar payi artan ihracatgi Glkeler olarak Romanya
Fransa, isvec ve Misir yer almaktadir. Tiirkiye ise diinya ihracatinda 12. siradadir 2014 — 2018
yillari arasinda Pazar payinda daralma yasarken 2017 yilindan itibaren pazar payini arttirmaya

baslamistir. Turkiye’'nin diinya ihracat pay1 %1.3 ddr.

Tablo 53’de 630312 GTiP’e gére diinya ithalati gériilmektedir. Bu tabloya gére 2014
yilindan sonra 2018 yilina kadar genel pazarda bir daralma s6z konusudur. 2018 yili bir 6nceki yila
gore pazarin biraz daha blyludigini séylemek mimkindir. 2018 yilinda diinya pazarindaki
blylime orani % 6,31 olarak géziikmektedir.
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2014 2015 2016 2017

el ihracati ihracati ihracati ihracati ihracati Ortalama
. Deger 113,175 102,945 97,693 103,325 104,188
S Blyime YOK -9,04% -5,10% 5,76% 0,84% -1,89%
Deger 956 1,12 1,043 1,202 1,349
ingiltere Blyume YOK -99,88% -6,88% 15,24% 12,23% -19,82%
ihr. Pay1 % 22,3 19,7 17,8 28,6 31,8
Deger 326 734 703 580 627
ABD Blyume YOK 125,15% -4,22% -17,50% 8,10% 27,88%
ihr. Pay! % 7,6 12,9 12 13,8 14,8
Deger 746 476 429 406 384
Almanya Blyume YOK -36,19% -9,87% -5,36% -5,42% -14,21%
ihr. Pay! % 17,4 8,4 7,3 9,7 9,1
Deger 4 11 1 3 197
Ozbekistan Blyume YOK 175,00% -90,91% 200,00% 6466,67% @ 1687,69%
ihr. Pay1 % 0,1 0,2 0 0,1 4,6
Deger 133,0 121,0 309,0 58,0 184,0
Libya Blyime YOK -9,02% 155,37% -81,23% 217,24% 70,59%
ihr. Pay1 % 3,1 2,1 5,3 1,4 4,3
Deger 716 10 937 221 170
iran Blyime YOK -98,60% 9270,00% -76,41% -23,08% 2267,98%
ihr. Pay1 % 16,7 23,8 16 5,3 4
Deger 6 41 108 20 151
Bulgaristan Blyume YOK 583,33% 163,41% -81,48% 655,00% 330,07%
ihr. Pay1 %
Deger 28,000 55,000 84,000 117,000 128,000
Fransa Blyume YOK 96,43% 52,73% 39,29% 9,40% 49,46%
ihr. Pay1 % 0,1 0,7 1,8 0,5 3,6
Deger 78 61 183,000 125,000 105,000
Irak Blytime YOK 21,79% 200,00% -31,69% -16,00% 32,63%
ihr. Pay! % 0,7 1 1,4 2,8 3
Deger 49 8 26 104 54
italya Blyime YOK -83,67% 225,00% 300,00% -48,08% 98,31%
ihr. Pay1 % 1,1 0,1 0,4 2,5 1,3
Deger 28 183 48 19 53
Polonya Blyume YOK 553,57% -73,77% -60,42% 178,95% 149,58%
ihr. Payi % 0,7 3,2 0,8 0,5 1,3

Tablo 52. Tiirkiye’nin 630312 GTiP no’lu Perdeler Ve ig Storlar ihracatinda ilk 12 Ulke ve Biiyiime

Oranlari
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2016
ithalati

2017
ithalati

2018
ithalati

Ortalama

Diinya

Almanya

Fransa

Japonya

ABD

Hollanda

italya

ispanya

Cekya

Avusturya

isveg

Belgika

Kanada

Endonezya

iran

ingiltere

Kenya

Macaristan

Deger
Blyume
Deger
Buylme
Deger
Buylime
Deger
Buylime
Deger
Blyime
Deger
Buylime
Deger
Buylime
Deger
Buylime
Deger
Blyime
Deger
Blyime
Deger
Blyime
Deger
Buylime
Deger
Buylime
Deger
Buylime
Deger
Buylime
Deger
Buylime
Deger
Buylime
Deger

Blyiume

2014 2015
ithalati ithalati
363.386 301.161

YOK -17,12%
76.136 68.538

YOK -9,98%
23.499 20.618

YOK -12,26%
36.964 32.825

YOK -11,20%
16.739 17.178

YOK 2,62%

4.029 2.155

YOK -46,51%

4.152 5.586

YOK 34,54%

3.695 2.198

YOK -40,51%

3.327 3.859

YOK 15,99%

7.949 5.257

YOK -33,87%

2.650 2.212

YOK -16,53%

9.385 4.453

YOK -52,55%

5.287 4.867

YOK -7,94%

1.141 1.021

YOK -10,52%

2.790 3.273

YOK 17,31%

3.715 2.302

YOK -38,03%

708 724

YOK 2,26%

836 913

YOK 9,21%

323.655
7,47%
77.036
12,40%
23.039
11,74%
34.407
4,82%
24.153

40,60%
12.643

486,68%
5.327
-4,64%
5.456

148,23%
5.898
52,84%
5.687
8,18%
2.966

34,09%
4.340
-2,54%
3.997

-17,88%
3.063

200,00%

81

-97,53%
4.263

85,19%

584

-19,34%
1.014
11,06%

306.482
-5,31%
79.403
3,07%
29.212
26,79%
32.128
-6,62%
25.355
4,98%
17.267
36,57%
6.772
27,13%
5.798
6,27%
5.925
0,46%
4.456

-21,65%
3.923

32,27%
5.035
16,01%
5.033

25,92%
5.397

76,20%

465

474,07%
3.910
-8,28%

528
-9,59%
1.126
11,05%

325.822
6,31%
81.384
2,49%
34.191
17,04%
32.895
2,39%
24.103
-4,94%
21.171
22,61%
8.320
22,86%
6.898
18,97%
6.342
7,04%
5.545
24,44%
5.116
30,41%
4.666
-7,33%
4.340
-13,77%
17.989
233,31%
15.898
3318,92%
4.155
6,27%
3.818
623,11%
3.139
178,77%

-2,16%

2,00%

10,83%

-2,65%

10,82%

124,84%

19,97%

33,24%

19,08%

-5,72%

20,06%

-11,60%

-3,42%

124,75%

928,20%

11,28%

149,11%

52,52%

Tablo 53.630312 GTiP no’lu Perdeler Ve ig Storlar Diinya ithalati ve Biiyiime Oranlari
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ihracate - 2014 2015 2016 2017 2018
¢ ithalati ithalati ithalati ithalati ithalati

Deger 1.091.791 | 1.026.733 | 1.000.217 | 964.462 | 939.872 100
Diinya

Blyiime | YOK -5,96% -2,58% -3,57% -2,55% -14,67%

Deger 488956  510.476  481.751  481.505  490.088 52.1
Cin

Buylime | YOK 4,40% -5,63% -0,05% 1,78% 0,51%

Deger 195.118 | 197.867  221.688  205.832  191.789 20.4
Hong Kong

Buylime | YOK 1,41% 12,04% -7,15% -6,82% -0,53%

Deger 71.474 61.209 61.770 61.701 54.731 5.8
Tayland

Buyiime | YOK -14,36% | 0,92% -0,11% -11,30% | -24,85%

Deger 81.888 57.562 48.762 36.170 37.334 4
Fransa

Buyime | YOK -29,71% | -15,29% | -25,82% | 3,22% -67,60%
- Deger 47.477 33.360 31.468 30.323 34.480 3.7
Italya

Buyiime | YOK -29,73% | -5,67% -3,64% 13,71% -25,34%

Deger 28.847 27.442 25.227 26.207 20.090 2.1
Tirkiye

Buylime | YOK -4,87% -8,07% 3,88% -23,34% | -32,40%

Deger 26.607 23.357 21.688 22.203 17.941 1.9
Taipei

Buyiime | YOK -12,21% | -7,15% 2,37% -19,20% | -36,18%

Deger 16.110 13.242 12.873 11.355 14.167 1.5
Kolombiya

Buyiime | YOK -17,80% | -2,79% -11,79% | 24,76% -7,62%

Deger 10.284 5.547 5.285 4.973 11.460 1.2
Fas

Buyime | YOK -46,06% | -4,72% -5,90% 130,44% | 73,76%

Deger 32.145 21.870 18.384 15.832 11.107 1.2
Kore

Buyiime | YOK -31,96% | -15,94% | -13,88% |-29,84% | -91,63%

Deger 5.959 3.884 6.448 8.267 10.456 11
Japonya

Buyime | YOK -34,82% | 66,01% 28,21% 26,48% 85,88%

Deger 18.655 14.425 10.595 8.885 7.313 0.8
Endonezya

Buyiime | YOK -22,67% | -26,55% | -16,14% |-17,69% | -83,06%

Deger 13.849 12.506 11.004 7.631 5.697 0.6
ABD

Buyime | YOK -9,70% -12,01%  -30,65% |-25,34% | -77,70%

Deger 9.385 5.639 5.194 5.598 4584 0.5
Almanya

Buyime | YOK -39,91% | -7,89% 7,78% -18,11% | -58,14%

Deger 3.870 3.489 3.979 4.204 3.913 0.4
Hindistan

Buyiime | YOK -9,84% 14,04% 5,65% -6,92% 2,93%

Tablo 54. 580421 GTiP no’lu Giipiir Ve Dantel Diinya ihracati ve Biiyiime Oranlari
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Tablo 54’de 580421 GTiP no’lu Giipiir ve Dantel ihracatinda ilk 15 (ilke yer almaktadir. Diinya
toplam glpir ve dantel ticaret hacmi 939 milyon USD’dir. Cin %52.1 Pazar payi ve 490 milyon
USD ihracatla bu alanda da Pazar hakimiyetine sahiptir. Tlrkiye yaklasik 21 milyon USD ihracat
tutari ve %2.1 Pazar payi ile bu sektoérde 6. siradadir.

ic
S
svao®

(S

2014-2018 yillari arasinda diinya ihracatinda pazar payinda en fazla artis, %85 ile Japonya ile
% 73 ile Fastir. Tarkiye’nin ayni donemde ihracatinda % 32 gerileme s6z konusudur. 2017-2018
yillari baz alindiginda Turkiye’nin %23 pazar kaybettigi gorilmektedir.

2014- 2014- 2017- :
201
2018 ke . 2018 2018(%) 2018 | SolEasl
lhrag Birim lhracat  Ulkelerine
- 2018 Yilinda . . Arasinda Arasinda Arasinda
Ulkeler q . Edilen Fiyati Payi Ortalama
lhracati  Ticaret . Yillhik Yillik Yillik .
. Miktar usD o o o (%) Mesafesi
Dengesi ] Bliyime Biuyume Biiyiime )
(%) Miktari (%)
Diinya 939.875 138.986 0 -4 3 -2 100 4.425
Cin 490.088 @ 432.357 49.317 12063 -1 6 2 52,1 5.712
H°"gi';°"g’ 191789  42.121  6.807 14244 0 3 7 20,4 2.434
Tayland 54.731 32.198 1.461 50492 -5 -8 -11 5,8 4.032
Fransa 37.334 28.624 243 76617 -18 -20 3 4 3.099
italya 34.480 18.514 596 32688 -7 -5 14 3,7 4.168
Tiirkiye 20.090 17.974 1.482 76183 -7 -1 -23 2,1 1.533
Taipei, Cin 17.941 16.761 463 25072 -8 -9 -19 1,9 2.573
Kolombiya 14.167 12.955 439 63501 -4 -1 25 1,5 5.633
Fas 11.460 -5.644 26 107774 1 -16 130 1,2 1.658
Kore 11.107 5.525 440 62388 -22 -23 -30 1,2 4.277
Japonya 10.456 3.942 107 190646 21 8 26 1,1 3.535
Endonezya 7.313 -31.472 627 150563 -21 -16 -18 0,8 6.059
ABD 5.697 517 201 28.343 -20 -19 -25 0,6 5.676
Almanya 4.584 214 120 38.200 -13 -9 -18 0,5 1.041
Hindistan 3.913 -15.038 653 5.992 2 -8 -7 0,4 3.644

Tablo 55. 580421GTiP no’lu Giipiir Ve Dantel Diinya Ticaret Gostergeleri

Tablo 55’de 580421 GTIP no’lu giipiir ve dantel ihracatinda diinya ticaret verileri gériilmektedir.
Dinya Pazar lideri Cin yaklasik 50 bin ton ihracat miktari ve 12 bin USD/Ton ihracat fiyatina
sahiptir. Tlrkiye ayni dénemde 1.482 ton ihracati, 76617/ton USD ihrag fiyatiyla yapmistir.
Turkiye’nin ihrag fiyati basta Uzakdogu ulkeleri olmak Uzere rakiplerine oranla yiksek olmakla
birlikte hedef pazara yakinligi bakimindan avantajlidir. Tlrkiye’nin hedef pazarlara olan mesafesi
1500 Km. dir.
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2017- 2014- Tim
2014- 201 201
2018 2014- “ g oi8 pazarlar
2018 q o 2018 Arasin  arasinda
Ihrag Birim 2018 arasinda
o 2018 Yilinda . . INENE] da ortak .
Ulkeler : . Edilen Fiyati  Arasinda . . ki
lhracati Ticaret . Yillik Yilhk  tlkelerin
. Miktar usD Yillik o o ortalama
Dengesi el Biviime Buylime Buyu toplam mesafe
v Miktari me ithalat Tl
(%) bluyume
Diinya 20.090 17.974 1.482 13.556 -7 -1 -23 -1
Ukrayna 7.935 7.935 573 13.848 -13 -7 -21 7 4.063
Bulgaristan 1.888 1.888 156 12.103 90 142 48 0 1.659
Polonya 1.323 1.319 73 18.123 7 15 -2 -2 3.939
Romanya 1.199 1.199 135 8.881 31 50 -57 -15 3.068
italya 910 832 48 18.958 -9 -8 2 -12 5.026
Belarus 807 807 31 26.032 70 109 14 16 3.337
Irak 624 624 90 6.933 101 119 -42 11 5.429
ispanya 588 545 22 26.727 15 22 -14 -7 7.267
Rusya 529 529 34 15.559 -41 -40 -20 5 4.267
Almanya 375 375 16 23.438 -9 -5 -19 -11 6.279
Sirbistan 355 355 25 14.200 17 50 40 6 1.221
Sudan 232 232 19 12.211 0 -4 183 -9 2.942
Cin 219 -1.327 7 31.286 20 25 -1 -11 3.205
Yunanistan 207 205 8 25.875 -29 -20 156 -4 5.545
Moldova 190 190 21 9.048 15 35 31 -12 3.632

Tablo 56. Tiirkiye’nin 580421GTiP no’lu Giipiir Ve Dantel ihracatinda ilk 15 Ulke ve Ticaret Gostergeleri

Tablo 56 da Tiirkiye’nin 580421 GTIiP no ile yapmis oldugu ihracati, en ¢ok ihracat yaptigi tilkeler
ve diger ticaret verileri goriilmektedir.

Bu tabloda Tirkiye’'nin toplam glipir ve dantel ihracati 2018 yilinda 20 milyon USD olarak
gerceklesmistir. 2014-2018 yillari arasinda Tirkiye’nin ihracatinda % 7’lik bir Pazar daralmasi s6z
konusudur. 2017-2018 yillari arasinda diinya piyasalarinda pazardaki kaybin daha da artmis
oldugu ve daralmanin %23’e ciktigi gorilmektedir. 2017-2018 yillari arasinda Tirkiye’nin en fazla
pazar payinin azaldigi Glkeler; Romanya, Irak, Almanya ve Ukrayna dir. Bu dénemde Tirkiye’'nin
Ozellikle Sudan, Yunanistan, Sirbistan, Bulgaristan ve Moldova’da pazar payini arttirdig
gorilmektedir. Tirkiye’'nin ihracat pazarlarina mesafesi ortalama 4.000 km. dir. Tirkiye’'ye en
yakin Pazar 1200 km. ile Sirbistan, en uzak mesafede 7.200 km. ile ispanya’dir.
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ihracati _ 2014 _ 2015 _ 2016 . 2017 _ 2018 Ortalama
Ithalati Ithalati Ithalati Ithalati Ithalati
Diinya Deger 28.847 27.442 25.227 26.207 20.090
Buylime YOK -4,87% -8,07% 3,88% -23,34% -1%
Ukrayna Deger 13.622 13.656 6.826 10.085 7.935
Buylime YOK 0,25% -50,01% 47,74% -21,32% -7%
Bulgaristan Deger 167 259 1.005 1.272 1.888
Buylime YOK 55,09% 288,03% 26,57% 48,43% 0%
Polonya Deger 1.124 930 1.577 1.353 1.323
Buylime YOK -17,26% 69,57% -14,20% -2,22% -2%
Romanya Deger 548 928 3.236 2.791 1.199
Buylime YOK 69,34% 248,71% -13,75% -57,04% -15%
italya Deger 1.397 999 1.097 895 910
Buylime YOK -28,49% 9,81% -18,41% 1,68% -12%
Belarus Deger 269 31 616 707 807
Blyime YOK -88,48% 1887,10% 14,77% 14,14% 16%
Irak Deger 90 48 177 1.077 624
Buylime YOK -46,67% 268,75% 508,47% -42,06% 11%
ispanya Deger 285 709 705 684 588
Buylime YOK 148,77% -0,56% -2,98% -14,04% -7%
Rusya Deger 4.079 2.360 462 664 529
Buylime YOK -42,14% -80,42% 43,72% -20,33% 5%
Almanya Deger 615 465 338 463 375
Buylime YOK -24,39% -27,31% 36,98% -19,01% -11%
Sirbistan Deger 240 119 148 253 355
Buylime YOK -50,42% 24,37% 70,95% 40,32% 6%
Sudan Deger 152 192 135 82 232
Buylime YOK 26,32% -29,69% -39,26% 182,93% -9%
Cin Deger 258 26 68 221 219
Blylime YOK -89,92% 161,54% 225,00% -0,90% -11%
Yunanistan Deger 1.032 95 47 81 207
Blylime YOK -90,79% -50,53% 72,34% 155,56% -4%
Moldova Deger 206 30 63 145 190
Blyume YOK -85,44% 110,00% 130,16% 31,03% -12%

Tablo 57. Tiirkiye’nin 580421 GTiP no’lu Giipiir Ve Dantel ihracatindaki

Ulkeler ve Biiyiime Oranlari
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Tablo 57; Tiirkiye’nin 580421 GTIP ile yapmis oldugu ihracatta en fazla ihracat yaptigi 15
ulke, ihracat tutarlari ve pazarin biyime oranlari gorilmektedir. Tlrkiye’nin toplam ihracati 2014
-2018 yillari arasinda deger kaybetmis ve 29 milyon USD seviyelerinden,20 milyon USD’ye
gerilemigstir. 2014-2018 yillari arasinda en fazla blylyen Pazar Irak olmasina karsilik, Irak’ta 2017-
2018 doneminde %42’lik pazar kaybi s6z konusudur. Diger Ulkeler arasinda Tirkiye'nin pazar
payini en fazla arttirdigi Glkeler Moldova ve Bulgaristan’dir. Her iki tilkede 5 yillik dénem iginde
istikrarli bir blylime s6z konusudur. Sudan; 2017 yilina kadar istikrarh bir sekilde artan ancak

2017 yilinda disme yasanan ancak tekrar ivme kazanan bir Pazar olarak gorilmektedir.

Sirbistan ve Yunanistan istikrarli bir sekilde Tiirkiye’den ithalatini arttiran llkeler olarak

goze carpmaktadir.

2014- Tiim

2018 2014- 0L g0is pazarlar

2018 " . 2018 arasinda
2018 Yilinda Ithal B.|r|m 2048 Arasinda ortak ara5|.nda
ithalati Ticaret eIl AR SERI Yilhk Ulkelerin N
. Miktar usbD Yillik 0 ortalama
Dengesi (Ton) Buyume Buyume tyi t.oplam mesafe
Miktari ithalat
- bliylime L&)
(%)

Diinya 800.889 @ 138.986 0 -1 1 100 3.755
Hong Kong = 149.668 42.121 6.844 21.868 -2 2 -5 18,7 1.313
Cin 57.731 432.357 1.681 34.343 -11 -9 -24 7,2 3.205
Endonezya 38.785 -31.472 7.853 4.939 20 56 34 4,8 4271
Tayland 22.533 32.198 873 25.811 1 20 11 2,8 3.941
Hindistan 18.951 -15.038 642 29.519 5 10 5 2,4 3.765
Fas 17.104 -5.644 473 36.161 2 13 14 2,1 4.092
italya 15.966 18.514 792 20.159 -12 -10 -24 2 5.026
Brezilya 14.756 -14.027 2.780 5.308 -17 -10 -31 1,8 14.620
Misir 11.153 -10.567 355 31.417 84 -3 1.451 1,4 7.715
Sirbistan 9.686 -9.409 216 44.843 6 3 -25 1,2 1.221
Fransa 8.710 28.624 186 46.828 -16 -13 28 1,1 5.090
Polonya 7.533 -6.967 431 17.478 -2 23 60 0,9 3.939
S Arabistan 7.239 -7.227 607 11.926 6 -19 -21 0,9 6.500
ispanya 6.890 -4.879 254 27.126 -7 -24 7 0,9 7.267
Japonya 6.514 3.942 90 72.378 -5 -5 4 0,8 4.611
BAE 5.856 -4.883 1.373 4.265 -22 -21 -26 0,7 5.273

Tablo 58. Diinya 580421 GTiP no’lu Giipiir Ve Dantel ithalatindaki Ulkeler Ticari Gostergeleri

Tablo 58’de; 580421 Diinya glptr ve dantel ithalati incelendiginde toplamda 800 milyon USD
ithalatin yapildigini ve bu alanda en fazla ithalatin Hong Kong ve Cin tarafindan gergeklestirildigi

gorilmektedir. Diger onemli ithalatgi tlkeler Endonezya, Tayland, Hindistan ve Fas’tir.
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S6z konusu Ulkelerin ithal fiyatlarinin son derece disiik olmasi sebebiyle ve ithalat
yaptiklari ortalama mesafeler dikkate alindiginda yakin Glkelerden ihtiyaglarini giderdiklerini
soylemek mimkindiir. Bu dénem icerisinde ithalati en fazla artan llkeler Misir, Polonya ve

Endonezya’dir.

En fazla ithalatini arttiran Glke olan Misir'in ithalatinin % 52’sini Cin’den yapmasina
karsilik, Ttrkiye’nin bu Ulkeye ihracat orani %2.3 olarak gerceklesmistir. Ancak 2017-2018 donemi

dikkate alindiginda Tirkiye, Misir’a ihracatini en fazla arttiran tilke konumundadir.

5.3.7.581092 GTiP no’lu Suni Ve Sentetik Liflerden Parga, Serit Veya Motif Halinde islemeler ihracati
Sektérel Durumu

. . 2014 2015 2016 2017 2018
lhracatgi Veri . : : . . Ortalama
lhracati lhracati lhracati lhracati lhracati
- Deger 1.661.870 1.413.220 1.261.010 1.277.211 1.265.936
linya
Blylme YOK -14,96% -10,77% 1,28% -0,88% -6,33%
i Deger 926.302 765.138 669.908 706.973 724.237
in
Blylime YOK -17,40% -12,45% 5,53% 2,44% -5,47%
Deger 107.798 99.384 93.211 97.058 99.354
Turkiye _
Bayume YOK -7,81% -6,21% 4,13% 2,37% -1,88%
Deger 146.279 111.486 100.645 86.010 73.163
Hindistan
Bliylime YOK -23,79% -9,72% -14,54% -14,94% -15,75%
K Deger 97.279 76.786 69.347 57.513 46.613
ore
Bliylime YOK -21,07% -9,69% -17,06% -18,95% -16,69%
F Deger 27.874 23.141 23.778 29.792 30.016
ransa
Bliylime YOK -16,98% 2,75% 25,29% 0,75% 2,95%
Deger 37.009 35.502 28.105 32.042 30.011
Tayland o
Blyume YOK -4,07% -20,84% 14,01% -6,34% -4,31%
ital Deger 26.723 21.497 22.976 24.870 23.387
alya
g Bliylime YOK -19,56% 6,88% 8,24% -5,96% -2,60%
Deger 25.189 21.073 19.013 22.794 19.465
Almanya _
Bliylime YOK -16,34% -9,78% 19,89% -14,60% -5,21%
isvi Deger 16.911 15.372 15.804 14.161 15.061
svigre
Blyume YOK -9,10% 2,81% -10,40% 6,36% -2,58%
Deger 22.398 16.385 12.441 12.615 13.099
Avusturya
Bliylime YOK -26,85% -24,07% 1,40% 3,84% -11,42%

Tablo 59. 581092 GTiP no’lu Suni Ve Sentetik Liflerden islemeler Diinya ihracati ve Biiyiime Oranlar 2

2 Kaynak: ITC Trade Map
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Tablo 59 ‘de yer aldigi gibi 2018 yilinda Diinya 581092 GTIP no’lu islemeli Perdelik ve
Désemelik Mensucati ihracatinda toplamda 1.26 milyar USD ihracat gerceklesmistir. Diinyada ilk
3 sirada Cin, Turkiye ve Hindistan bulunmaktadir. Cin bu alanda diinya ihracatinin yaklagik %57’ni
gerceklestirirken Tirkiye'nin ise dlinyadaki ihracat payl %7.8 dir. Tlrkiye ayni donemde 99.3
milyon USD ihracat gegeklestirmistir.

Diinya glpur ve dantel pazari 2014-2018 yillari arasinda %6,33 daralmis ve Pazar payi
1.66 milyar USD den 1.25 milyar USD’ ye gerilemistir. Ayni donemde Lider Cin’in Pazar payinda
%5,4 daralma gergeklesirken Tirkiye ise 2014- 2016 yillari arasindaki daralmadan sonra 2017
yilindan itibaren pazarini bliylitmeye baslamis ve 2018 de Pazar payini %2 ,37 blayutmastir.

Tirkiye'nin 2014 — 2018 yillari arasinda toplamda pazardaki daralma orani %. 1,88 dir. Bu
veriler Tirkiye'yi diinya pazarlarinda oransal olarak en az daralan ve Pazar payini arttiran 2. Ulke
yapmistir.

Yine ihracatta Tirkiye’nin 6nemli rakipleri olan Hindistan’in Pazar payindaki daralma
%15,75, Kore’nin ise % 16,70 olmustur. Ayni dénemler icerisinde Pazar payi artan tek lilke % 2,95

ile Fransa olmustur.

Verilerden elde edilen sonuclara bakarak brode sektoriiniin lokomotif (lkeleri olan
Avusturya, Almanya, Isvicre ve italya gibi (ilkelerin Pazar paylarinda toplamda yaklasik %21 gibi
bir oranda 6nemli daralmalar gorulirken; Cin, Tlrkiye, Hindistan, Tayland gibi tlkelerin Pazar

paylarinda artis goriilmekte ve diinya liretiminin bu Ulkeler kaydigini gdstermektedir.

Asagidaki Tablo 36. 581092 GTiP no’lu islemeli Perdelik ve Désemelik Mensucati diinya
ticaretinde bazi verileri gdstermektedir. Bu tabloda diinya Cin diinya brode kumas ihracatini
60.000 ton olarak gerceklestirmektedir. Ayni dénemde Cin’in ton basina birim fiyati 12.000 USD
olarak yapmaktadir. Tlrkiye’'nin brode ihracati 6975 ton ve birim fiyati yaklasik 14.000 USD olarak
gosterilmektedir. Cin ihracatini ortalama 8105 km mesafeye yaparken Tirkiye’'nin ihracat
mesafesi 1905 km. dir. Yine Turkiye’nin rakiplerinden Hindistan fiyat olarak ton basina 50.000
USD ve km olarak 6242 km’ye yapmaktadir.

Bu ihracat fiyat verileri brode til perde icin gercek fiyatlari yansitmak noktasinda
sikintihdir. Clinki fiyatlama makine igne vurus sayisi Gizerinden yapilmaktadir. Dolayisiyla tam veri
kabul edilmesi biraz olmakla birlikte bazi noktalarda fikir vermesi bakimindan son derece

onemlidir.
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2018 2014- 2014- 2017-
2018 ihra 2018 2018 (%) 2018 ihracat  Ulkelerine
- 2018 Yilinda . ¢ Arasinda Arasinda Arasinda
Ulkeler . . Edilen Payi Ortalama
lhracati Ticaret . Yilhk Yilhk Yilhk .
. Miktar e e o (%) Mesafesi
Dengesi il Bliyume Buyume Bliyime )
(%) Miktari (%)
Diinya 1265937 @ 392474 0 -6 0 100 6602
Cin 724237 706133 60039 12063 -6 -2 2 57.2 8105
Tiirkiye 99354 37612 6975 14244 -2 12 2 7.8 1905
Hindistan 73163 66584 1449 50492 -15 -46 -15 5.8 6242
Hong 69185 30941 903 76617 11 7 17 5.5 7963
Kong
Kore 46613 37570 1426 32688 -16 -10 -19 3.7 7254
Fransa 30016 6432 394 76183 4 12 1 2.4 1698
Tayland 30011 8049 1197 25072 -5 -1 -6 2.4 9944
Taé?ne" 25972 24928 409 63501 2 6 5 2.1 7232
italya 23387 -16910 217 107774 -1 -4 -6 1.8 1941
Almanya 19465 -3982 312 62388 -4 0 -15 1.5 1324
isvigre 15061 7860 79 190646 -3 8 6 1.2 3315
Avusturya 13099 9268 87 150563 -12 -5 4 1 2789

Tablo 60. 581092 GTiP no’lu Suni Ve Sentetik Liflerden islemeler Diinya Ticaret Gostergeleri

Ornegin Cin; diger rakiplerine oranla fiyat avantajina sahiptir, ancak hedef pazara uzaklig
bakimindan en dezavantajli tilke konumundadir. Ayni sekilde Hindistan, Kore, Tayland gibi rakip
Ulkeler icinde pazara uzaklhk bakimindan dezavantajli bir durum s6z konusudur.

Pazara yakinlik bakimindan avantajh tlkelere bakildiginda Tirkiye, Almanya, Avusturya,
italya gibi Ulkeler gdzilkmektedir. Bu da muhtemel pazarin brode ve tiil perde icin AB sinirlari
oldugunu gostermektedir.

2014-2018 vyillar arasinda pazar payini arttiran (lkeler olarak, isvicre, Fransa ve
Avusturya’nin yani sira Cin, Hong Kong ve Tiirkiye bulunurken. En ¢cok Pazar kaybi yasayan tlkeler
olarak Hindistan, Kore, Almanya ve italya yer almaktadir.
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2014
ihracati

2015
ihracati

2016
ihracati

2017
ihracati

2018
ihracati

Ortalama

Deger
Diinya
Buylime
Deger
Bulgaristan Buylme
ihr. Pay1 %
Deger
Polonya Blylme
ihr. Pay! %
Deger
Almanya Blylme
ihr. Pay1 %
Deger
italya Biylime
ihr. Pay1 %
Deger
iran Blylme
ihr. Pay1 %
Deger
ispanya Blylime
ihr. Pay1 %
Deger
Belarus Blylme
ihr. Pay1 %
Deger
Japonya Buyime
ihr. Pay! %

113,175
YOK
599
YOK
0.5
6010
YOK

5.4
9483
YOK
8.8
5.797
YOK
4.9
7.799,0
YOK
7.1
1.944
YOK
1.7
302
YOK
0.3
4.314
YOK
3.8

102,945
-9,04%
6449
976,63%
6.4
8492
41,30%
8.4
8502
-10,34%
8.4
5.776
-0,36%
51
15.760,0
102,08%
15.6
2.192
12,76%
21
530
75,50%
0.5
3.892
-9,78%
3.8

97,693
-5,10%
20554
218,72%
21
8673
2,13%
9.2
8485
-0,20%
8.9
7.282
26,07%
7.4
14.932,0
-5,25%
15.4
2.706
23,45%
2.9
993
87,36%
1
3.787
-2,70%
4

103,325
5,76%
28613

39,21%

27.6
7889
-9,04%
7.8
7623
-10,16%
7.7
5.606
-23,02%
5.3
12.599,0
-15,62%
12.5
3.003
10,98%
2.6
1.244
25,28%
13
3.741
-1,21%
3.8

104,188
0,84%
33463
16,95%

33.6
8963
13,61%
9
7664
0,54%
7.6
5.227
-6,76%
5.1
4.430,0
-64,84%
4.3
4.119
37,16%
3.1
3.870
211,09%
3.8
3.843
2,73%
3.8

-1,89%

312,88%

12,00%

-5,04%

-1,02%

4,09%

21,09%

99,81%

-2,74%

Tablo 61. Tiirkiye’nin 581092 GTIP no’lu Suni Ve Sentetik Liflerden islemeler ihracatindaki Ulkeler ve
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ithalatci : 2014 : 2015 : 2016 : 2017 : Ortalama
lhracat lhracati lhracat lhracati lhracati
Deger 420 718 1,556 3,114 2,446
Kazakistan Blylme YOK 70,95% -99,78% 100,13% -21,45% 12,46%
ihr. Pay1 % 0.4 0.7 14 2.9 2.3
Deger 1.275 1.164 1.303 1.944 2.437
Romanya Blylme YOK -8,71% 11,94% 49,19% 25,36% 19,45%
ihr. Pay1 % 1 11 1.2 1.9 2.4
Deger 16 200 1.420 2.260 2.205
Ozbekistan Blylime YOK 1150,00% 610,00% 59,15% -2,43% 454,18%
ihr. Pay1 % 0 0.2 1.5 2.3 2.2
Deger 2.235 2.021 2.248 2.387 2.020
Fransa Blyime YOK -9,57% 11,23% 6,18% -15,37% -1,88%
ihr. Pay! % 2.1 2 2.4 2.4 2
Deger 522 248 668 643 1.587
Irak Blylme YOK -52,49% 169,35% -3,74% 146,81% 64,98%
ihr. Pay1 % 0.3 0.2 0.6 0.6 14
Deger 17,68 10,17 588 379 1.480
Ukrayna Blylme YOK -42,47% 5680,57% -35,54% 290,50% 1473,27%
ihr. Pay1 % 15.7 10.1 0.6 0.4 15

Tablo 62. Tiirkiye’nin 581092 GTiP no’lu Suni Ve Sentetik Liflerden islemeler ihracatindaki Ulkeler ve

Biiyiime Oranlari
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ithalatc: 2014 2015 2016 2017 2018 Ortalama
¢ ithalat ithalati ithalati ithalati ithalati
- Deger 769.625 720.834 687.919 748.950 873.461
linya
Blylme YOK -6,34% -4,57% 8,87% 16,62% 3,65%
ABD Deger 101.754 103.724 91.391 96.065 95.646
Blylme YOK 1,94% -11,89% 5,11% -0,44% -1,32%
BAE Deger 66.878 52.842 49.606 42.229 67.696
Bliylime YOK -20,99% -6,12% -14,87% 60,31% 4,58%
Deger 64.876 57.119 56.553 65.035 61.742
Tiirkiye
Bliylime YOK -11,96% -0,99% 15,00% -5,06% -0,75%
ital Deger 37.521 41.234 46.616 43.190 40.297
talya
Y Blylime YOK 9,90% 13,05% -7,35% -6,70% 2,23%
Deger 35.566 33.525 28.691 36.340 38.244
Hong Kong
Blylme YOK -5,74% -14,42% 26,66% 5,24% 2,94%
. Deger 4.132 3.670 5.333 6.462 32.297
Vietnam
Bliylime YOK -11,18% 45,31% 21,17% 399,80% 113,78%
Deger 16.838 19.440 17.890 20.130 22.378
Meksika
Bliylime YOK 15,45% -7,97% 12,52% 11,17% 7,79%
Deger 18.128 16.727 15.653 28.714 21.962
Tayland
Blylime YOK -7,73% -6,42% 83,44% -23,51% 11,44%
. Deger 7.791 8.639 9.856 13.976 20.091
as
Blylme YOK 10,88% 14,09% 41,80% 43,75% 27,63%
Deger 1.141 1.021 3.063 5.397 17.989
Endonezya
Bliylime YOK -10,52% 200,00% 76,20% 233,31% 124,75%
i Deger 2.790 3.273 81 465 15.898
ran
Bliylime YOK 17,31% -97,53% 474,07% 3318,92% | 928,20%
Deger 2.790 3.273 81 465 15.898
S.Arabistan
Bliylime YOK 17,31% -97,53% 474,07% 3318,92% | 928,20%
Deger 7 26 97 31 119
Kazakistan
Bliylime YOK 271,43% 273,08% -68,04% 283,87% 190,08%

Tablo 63.Diinya 581092 GTiP no’lu Suni Ve Sentetik Liflerden islemeler ithalati ve Biiyiime Oranlari
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5.3.8. Turkiye Tarafindan ihrag Edilen TUl Perde, Giipir, Dantel ve Brode Uriinlerinin GTIP Listesi

Birim: Bin ABD Dolari

2014 2015 2016 2017 2018

Uriin Cinsi ihracat ihracat ihracat ihracat Ihracat
degeri degeri degeri degeri degeri

Parca icinde, seritler veya motifler
58042900 icinde mekanik olarak yapilmis 10.678 10.792 12.864 13.355 12.135
dantel (insan yapimi lifler harig. . .
Tekstil kumas tabani lizerinde insan
58109290 yapimi liflerin nakis, parga, seritler =~ 103.720 85.186 74.989 @ 88.450 92.225
veya motifleri,.. .
Tekstil kumas tabani lizerinde insan
58109210 yapimi liflerin nakis, parga, seritler 4.158  14.198 18.224 8.621 7.074
veya motifleri,.. .
Perdeler, drapeler dahil, ve i¢ jaluzi,
63031200 sentetik liflerin perde veya yatak 4.288 5683 5.881 4.201 4.239
sacaklari, 6rme ...
Perdeler, drapeler dahil, ve i¢ jaluzi,
630392 sentetik liflerin perde veya yatak 101.744 90.424 82.217 81.877 83.573
sagaklari (harig.. .

Tablo 64.Tiirkiye Tarafindan ihrag Edilen Tiil Perde, Giipiir, Dantel ve Brode Uriinlerinin GTiP Listesi
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6. DUZCE BRODE TEKSTIL SEKTORU KUME ANALIZ]

6.1 Diizce iline Genel Bakis

Diizce, tarihi ve dogal giizelliklerinin yaninda istanbul, Ankara ve Bursa gibi 6nemli
metropollerin tam ortasinda yer almasi sebebiyle Tirkiye’de énemli bir konuma sahiptir. 1999
yilindaki depremin etkilerini derinden hisseden Diizce, il olmasi ile birlikte hizli bir degisim
sirecine girmistir. Subat 2004’de yayimlanarak yirirlige giren 5084 sayili Yatirrm Tesvik
Kanununu ile birlikte, yatirrmda 6ncelikli bélgeler kapsama giren illerin arasinda cografi olarak en
avantajl il olma niteliginin de etkisi ile derhal 6n plana ¢ikmis, yatirrmcilarin yogun ilgisi ile
kargilagsmistir.

19 Haziran 2012 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren yeni tesvik
sisteminde de Diizce 4. Bolge avantajlarina sahiptir ve her ne kadar ¢ok genis sanayi parselleri

bulunmasa da Dlzce 6nemli yatirimlara ev sahipligi yapmaya devam etmektedir.

Dinamik bir ekonomiye sahip olan Diizce, D100 karayolu ve TEM otoyolu lizerinde 6nemli
bir kavsak noktasi olmasi, istanbul - Kocaeli - Ankara akisi (izerinde metropol merkezlerine ve
Karadeniz Ereglisi limanina yakinligi gibi cografi

#DoSB
konumundan dogan avantajlari sebebiyle ve - T

ayrica geleneksel sanayi merkezlerinin art
bolgesinde, “sanayi kusagl” lzerinde yer almasi
nedeniyle yatirnmcilar igin ¢ekim merkezi olma
potansiyeli tasimaktadir. 2012 yilinda
yayimlanan “illerin ve Bolgelerin Sosyo- :"‘:‘_',

ekonomik Geligmislik Siralamasi Arastirmasi

incelendiginde Diizce ili 34. sirada yer almaktadir.

Diizce, sanayi yapisi, 6zellikle 2004 yilinda yayimlanan 5084 sayili YATIRIMLARIN VE
iISTIHDAMIN TESVIiKi iLE BAZI KANUNLARDA DEGISIKLIK YAPILMASI HAKKINDA KANUN ve 19
Haziran 2012 tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanarak yurtrlige giren 2012 / 3305 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile yeni tesvik sisteminde 4.Bdlge avantajlarina kavusmasi ile birlikte sekillenmis,
Isitma-sogutma-iklimlendirme ve cam sanayi sektorleri tesvik yasalarindan sonra Diizce’nin yeni

sanayi sektorleri haline gelmistir.
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firmalarin yapmis oldugu yatirimlarla daha etkin ve istihdam saglayici konuma gelmislerdir. Diizce
ilinde sanayi siciline kayitli sanayi isletmesi sayisi 628’'dir. Toplam sanayi isletmesi icerisinde
%0.6’lik bir oran ile sanayisi gelismekte olan iller arasinda yer almaktadir.

Dizce ilinde bulunan sanayi isletmeleri genel olarak degerlendirildiginde isletmelerin
%41'i MIKRO 6lgekli, %37'i KUCUK 6lgekli, %17'si ORTA odlcekli, %5'i BUYUK 6lcekli isletmelerdir.

Sanayi istihdaminin %74'l is¢i ve yalnizca %2'si miihendistir.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (BSTB) 81 il durum raporuna gore, Dizce ilinde tekstil
ve tekstil Grlinleri, agag isleri-orman Urilinleri ve makine ile teghizat imalati 6n plana ¢ikmaktadir.
Bolge (Karadeniz Bolgesi) tekstil sanayi bilangosunun %37’sinin uretildigi Dizce, bolgede tekstil

sanayinde ilk sirada yer almaktadir.

6.2. Dlzce Tekstil- Brode Sektérl Kimelenmesi

Tirkiye'de tekstil sektorl kritik Oneme sahiptir. Kimelenme yaklasimi ile
degerlendirildiginde ise istanbul, Bursa ve Denizli illerinin tekstil sektdriiniin dnde gelen sehirleri
oldugunu soylemek yanlis olmayacaktir. Ancak Diizce ili brode imalatgilari bakimindan Turkiye’de

oldukca 6nemli bir konuma sahiptir.

Raporun bu bélimiinde genel olarak Dizce brode ve tekstil kiimesinin bir analizi

yapilmakla birlikte, DTSO Brode UR-GE Projesinde yer alan 13 firmanin isletme alt yapilari, insan
kaynaklari yonetimi, Grlin gelistirme ve tedarik zinciri bakimindan deger zinciri analizi

yapiimaktadir.
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Deger Zinciri Analizi: Temel hammaddeden (¢ogu zaman fikir ve tasarim agamasindan)baslayan

ve distriblitorlerin musterilere son UrlinG teslimi ile (geri donlisiim dahil) biten deger yaratan

birbirine bagh etkinlikler setinin detayl incelenmesidir?*. Kiime deger zinciri analizinde M. Porter

tarafindan gelistirilmis olan Elmas Analizi Modeli kullaniimistir. Bu modelde firmalarin su kosullari

incelenmistir;

Firmalar Arasinda Rekabetin Yapisi
Faktor Kosullar

Piyasa Talep Kosullari

Tedarik Zinciri Yonetimi

isbirligi Kuruluslari Ve Kamu Yénetimi

Deger zinciri analizinde, kurulusun temel amacinin kar olusturmak oldugu tzerine kurulmustur.

Deger, misterilerin kurulusun Uriin ve hizmetlerine 6demeyi kabul ettikleri fiyatlar ile rakiplere

kiyasla i¢sel ve ayricalikh Gstinliklerle olgalir.

24T C. Ekonomi Bakanhgi, ihracat Genel Miidirliigi, Kimeler igin Deger Zinciri Kilavuzu sf.22

CNGOZCAN &7

EGITIM&DANISMANLIK
DISTICARETLTD.STI.



KI‘S\M
TURKIYE CUMHURIYETI] ‘\I UR-GE |"

TICARET BAKANLIGI \¥

ch P

)

CARs

Ny

6.3. Dlizce Tekstil- Brode Sektori Deger Zinciri Firma Analizi

Proje katihmcisi firmalar ile yapilan goriismeler neticesinde; firmalarin sunduklari is tanimlari,
stratejileri, Grlinleri ve hizmetleri Porter’in Elmas Analizi ‘ne gore rekabet kosullari gz oniline
alinarak degerlendirilmistir. Dlizce bolgesinde faaliyet gosteren firmalarin Gretim slirecinde bazi
farkhliklar olmasiyla birlikte slire¢ benzer sekilde ilerlemektedir.

Hammadde Ambalajlama ve

Girisi ve On Uretim

Kontrol Sevkiyat

Sekil 1.Brode Sektérii Uretim is Akis Diyagrami

Sanayi Sicil Belgesi sayisi bazinda degerlendirildiginde neredeyse her bes sanayi sicil
belgesinden biri bir tekstil sirketine verilmistir. 2015 yilinda kanuni merkezleri Diizce’de bulunan
firmalar bazinda bir ihracat degerlendirmesi yapildiginda, “Tekstil ve Hammaddeleri” adi ile
tanimlanmis ihracat kalemleri en fazla ihracat yapilan 2.sektér durumundadir.?

incelenen firmalarin teknolojik olarak (iretim altyapilari giicli ve uluslararasi rekabet
faktorleri yliksek durumdadir. Ayrica bolgenin yatirrmda oncelikli olarak yer almasi bolgenin
cazibe merkezi olmasini saglamistir. Kurulan firmalarin biyuak bir bélim son 12-15 yil igerisinde
faaliyet gosteren firmalardir. Temel fiziki altyapi sorunlari ve nitelikli personele erigsim noktasinda
uzun yillara dayal personel politikalari bulunmaktadir. Sektor iginde bulundugu darbogaz

nedeniyle yeni girisimcilerin katilimina fazla agik degildir.

Firma hammadde girdi maliyetlerinin yiksekligi, belirli tedarikgilere bagh lretim altyapilarinin
olmasi , pazarlama yapilarinin zayifligl ve sadece fason imalatta kalmalari sebebiyle firmalarin
kendi icindeki rekabet kosullari, ve yonetim altyapisindaki yetersizlikler, ilk etapta tespit edilen
durumu yansitmaktadir.

25 DTSO Sektdrel Swot Analiz Raporu; Sf.83
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6.3.1 Faktor Kosullar
Yapilan arastirmada firmalara rekabeti etkileyen faktor kosullari sorulmustur. Firmalar 4

tam puan izerinden vermis olduklari cevaplara gore faktér kosullari ortalamasi 2.38 dir.  Onceki
ve mevcut durum arastirmasinda mevcut durumun eski kosullara gére daha iyi olduklarini beyan
etmislerdir. En distk kosul olarak girdi maliyetleri gosterilmistir. Bunun sebebi olarak hammadde
de belirli tedarikgilerle ¢alisma zorunlulugu, girdi maliyetlerinde dévize bagh artis ve personel
maliyetlerindeki artis belirtilmistir.

Faktor Kosullarinin Rekabetgilik Seviyesi OD WMD Faktor KO§U”ar|
Temel Fiziki Altyapi 1,7 2,5 mOD mMD Temel Fiziki
o - Altyapi
Nitelikli Elemana Erisim 1,7 2,17 Girdi 4 Nitelikli
Cografi Konum 2,6 2,58 Maliyetleri 3 Elemana Erigim
Finansa Erisim 2,4 1,92 Kayitl 5 rafi
$ istihdarminL. ‘ Cografi Konum
Mevcut Firma Sayisinin Yeterliligi 2,4 3,17 1 ‘
Sosyal Sermaye 2225 Egitim Finansa Erisim
Kurumlarinin...
Ulasim Altyapisi 3,2 3,67
Ulasim Mevcut Firma
Egitim Kurumlarinin Varhg 1,7 2,33 Altyapisi Sayisinin...
Kayith istihdamin Varlig 1,8 2,5 Sosyal
Sermaye
Girdi Maliyetleri 2,8 1,75

Sekil 2. Faktér Kosullarinin Rekabete Olan Etkisi

Firmalarin vermis oldugu cevaplara gore temel fiziki altyapi eskisine nazaran oldukga
iyilestirilmistir. Nitekim firma ziyaretlerinde bu durum bizzat tespit edilmistir. Nitelikli elaman
erisim noktasinda eskisine nazaran iyilesme s6z konudur. Firmalar yetismis elemanlarini
tutabilmek icin fedakarlikta bulunduklarini beyan etmislerdir. Firma eleman sirkilasyonu oldukca
distk dizeydedir. Bolgede uygulanan politikalar ve devlet tesvikleri sayesinde kayitli istihdamin
varhig| bolgede gozle gorillr bir sekilde artmistir. Egitim kurumlari ile isbirligi noktasinda akla ilk
gelen kurum Diizce Universitesi ve il Milli Egitim Midurligudir. Nitekim sektdriin bu konuda
girisimleri sonucu Pang alaninda eleman yetistirilmesi noktasinda Milli Egitime bagl bir meslek

lisesinde bolimun agilmasina vesile olunmustur.

Ulasim altyapisi olarak daha énceden de belirtildigi gibi Diizce istanbul — Ankara karayolu
Uzerinde olmasi ve adi gecen biyilik metropollere karayolu ile 2 saatlik ulasim mesafesinde olmasi
hem tedarik zinciri hem de alicilara ulasilmasi noktasinda énemli kolaylik saglamaktadir. Ayrica
Diizce’de Uretimin en 6nemli asamalarindan birisi olan Bursa’daki boyahanelere de 2 saatte

ulasilmasi bolgeyi ulasim noktasinda cazip hale getirmistir.
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6.3.2. Firma Rekabet Yapisi

TURKIYE CUMHURIYETI /\ UR'GE

Firmalar arasinda 6nceki ve/veya mevcut durumdaki rekabet yapisi ortalamasi 2.38 dir. Firmalar

rekabet kosullarinin eskiye gére daha iyiye gittigini beyan etmiglerdir.

Firma Rekabet Yapisi 0D
Firmalar Arasinda Isbirligi 1,6
Firmalarin Kurumsallasma Diizeyleri 1,3
Firma Olgekleri 1,5
Firmalar Arasinda Rekabet Kosullari 1,8
Lider Firmalarin Varhgi 3,3
Yeni Girisimci Varligi 2,5
Uriin Hizmet Kalitesi 2,4
Ortak Projeler 1,3
Kiime Teknoloji ve Uzmanlasma Seviyesi 1,4
Sektor Bilgisi 1,8

MD

2
1,92
2,5
1,92
2,08
2,67
3,5
2,5
2,33
2,33

Sekil 3. Firmalar Arasinda Rekabetin Yapisi

Firmalar Arasinda Rekabetin

. Yapisi
EOD mMD .
Firmalar
Arasinda...
4 .
Sektor Bilgisi Firmalarin
3 Kurumsallasm...
Kiime Teknoloji Firma Glcekleri
ve...
Ortak Projeler Firmalar
: Arasinda...
Uriin Hizmet Lider Firmalarin
Kalitesi Varligi
Yeni Girigsimci
Varhg

Firma rekabet yapisi bakimindan en ylksek puani Urin ve/veya hizmet kalitesine

vermiglerdir. Bu durumun sebepleri sorgulandiginda tretimde makine parkinin iyilestirilmesi,

daha nitelikli ve yetismis isglicline sahip olunmasi tedarik zincirindeki iyilestirmeler sebebiyle

Urlin kalitesi ve Olgekte meydana gelen artislar gésterilmistir.

Diger yiksek puan alan faktorler olarak Firma olcekleri, ortak projeler, sektor bilgisi olarak

verilmistir. Rekabet sartlarinin yogunlasmasi sektérde yeni girisimci varhigini disirse de artik

hemen herkesin istenen kalite ve desene ulasacak olmasi sebebiyle eskisi gibi sektorde lider

firmalarin varliginin olmadigi séylenmistir.

Artan kiiresel ve ulusal rekabetin varligi Diizce boélgesinde firmalarin kendi aralarinda rekabetten

ziyade ortak projeler Giretme mecburiyetini getirmistir. Bu durum; Ortak projeler, Kiime teknoloji

ve uzmanlasma seviyesi, firmalar arasi rekabetin dogasi gibi kosullarin iyilesmesine etki etmistir.
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6.3.3. Talep Kosullari

Diinya Ticaret Orgiitii tarafindan 1995 yilinda imzalanan ve 2005 sonrasi tekstil ve hazir
giyim ticaretinin tamamen serbest hale ge¢gmesini 6ngdren Tekstil ve Hazir Giyim Anlasmasi, 2001
yilinda Cin’in DTO’ne (ye olarak ayni zamanda bu anlasmaya taraf olmasi sonrasi diinya tekstil,
hazir giyim, deri ve deri Urlnleri sektorlerinde yeni bir donem baslatmistir. Uzun yillar boyunca
bu sektorde ticaretin seklini ve yonini belirleyen kotalarin artik olmamasi ve korumanin sadece
glmrik vergileri ile saglanmasi tim Ulkeler icin 6nemli sonuglar doguran yapisal bir degisiklige
gidilmesine yol actigi gibi Turk tekstil ve brode sektoriinde de o6nemli kararlar alinmasini

saglamstir. 26

Degisen diinya dizeninde Tirk tekstil ve brode sektoriinin uluslararasi pazarlarda
rekabet giicliinii koruyabilmesi icin, olabildigince katma degeri yiksek, nitelikli Grinlerin
Uretimine yonelmesi, diinyanin dnde gelen bliylk pazarlarina cografi yakinlk, yetismis ve nitelikli
isglicu gibi avantajlarini da kullanarak, bu tarz Grinleri makul fiyatlara diinya pazarlarina servis
edebilmesi zaruri hale gelmistir.?’Diinya genelinde global pazarlarda yasanan bu durum Dizce

ozelinde brode Ureticilerini de yakindan etkilemistir.

Talep Kosullar

Talep Kosullari O.D M.D mSeri3 M Seril
i¢ Pazarin Giicii 29 1,92 I¢ Pazarin
. Guicu
lhracatin Karlilik Derecesi 3,1 2,5 4 )
o Talebin Ihracatin
Marka Gucu 22 175 Sofistikasyo... Karlilik...
ihracatin Pazar Cesitliligi 2,7 25
oL . 1

Standardizasyon Talebi 1,6 3,08 UruerJrT:ssihm Marka Giicii
Urtin Teslim Suresi 2,4 3,58 _

. N Standardizasy Ihracatin
Talebin Cesitliligi 32 2 on Talebi Pazar...

Sekil 4. Talep Kosullari

Talep kosullari incelendiginde puan ortalamasi 2.48 dir. Sektoériin 6nceki duruma gore
mevcut durumda daha avantajli olduklarini beyan ettikleri kosullar sadece (iriin standardizasyon
talebi ve Uriin teslim siresi oldugu yoniindedir. Aslinda bu durumda bile rekabet sartlarina uyum
saglama anlaminda firmalarin uluslararasi rekabet kosullarina uygun hareket etme mecburiyetini

ortaya koymaktadir.

26 DTSO Sektdrel Swot Analiz Raporu; Sf.70
27 DTSO Sektdrel Swot Analiz Raporu; Sf.70
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Firmalarin mevcut durumlarina gore dis pazarlarda dogrudan alicilara ulasma zorlugu
ihracatta karlilik derecesi, marka konumlandirma, ihracat malinin gesitliligi gibi faktérlerde kiime
Ureticilerinin sikintil bir sirece girdiginin géstergesi olmustur. Bu slire¢ ayni zamanda i¢ pazarda

daha yogun rekabetin yasanmasina da sebep olmustur.

6.3.4. Tedarik Zinciri Yonetimi

isletmeler dinamik talebe zamaninda cevap verebilmek adina bir yandan pazara erisim zamanini
ve maliyetleri duslirmeyi planlarken, diger yandan karliigin ve etkinligin artmasini
istemektedirler. Bu da isletmeleri gercek anlamda rekabet avantaji yaratabilmeleri icin mevcut

tedarik zincirlerini sorgulamalarini ve tekrar tanimlamalarini zorunlu kilmaktadir.?®

Tedarik Zinciri Yonetimi
Tedarikgilerin

Tedarik Zinciri Yénetimi 0.0 M.D Pezrlforman5|
Tedarikgilerin Performansi 2,7 208 Servis 3 Tedarikgilerin
g e Saglayicilar esitliligi
Tedarikgilerin Cesitliligi 1,8 333 elay 2 Gesitlilig
Tedarikgilerle isbirligi Seviyesi 23 25 _ -
lkame Tedarikgilerle
Tamamlayici Sektér Varligi 23 233 Uriinlerin ishirligi
. . i . Varligi Seviyesi
Ikame Urtinlerin Varhgi 22 242
. . Tamamlayici
Servis Saglayicilar 18 225 v

Sektor Varligi

Sekil 5. Tedarik Zinciri Yonetimi

Diizce brode gurubunda yer alan isletmelerin tedarik zinciri ydonetimi puan ortalamasi 2.48
dir. Calismis olduklari tedarikgilerinin gesitliligi artmis olmasina ragmen performanslarini vasat
basarili bulduklarini beyan etmislerdir. Sektérde tamamlayici ve ikame Grin varli§i mevcuttur ve
zaman icerisinde cesitlilik gbstermislerdir. Ayrica istenildigi zaman servis saglayicilara kolaylikla

ulasabildiklerini beyan etmislerdir.

28 T.C. Ekonomi Bakanlig, ihracat Genele Mudiirliigii, Kiimeler igin Deger Zinciri Kilavuzu sf.8
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6.3.5. Kime Yonetiminin Rekabete Olan Etkisi

Bu béliimde Diizce brode sektérii ireticilerinin DTSO, Diizce Brode Ureticileri Dernegi ve diger

kamu kurumlari ile olan iligkileri arastiriimistir.

Kiime Yonetiminin Rekabete Olan Etkisi

Kime
Koordinas...
Kime 4 Bilgilendirm

isbirligi Kuruluslari 0.0 M.D. . VIZyonu/y/e/.;.n 3 e Etkmllgl.
) Kiimelenme ~ *_ Organizasyo
Isbirligi Kuruluslarinin Cesitliligi 1.6 2,33 Araclarinin./. | nlarin...
Sektor ve isbirligi Kur. isbirligi L4 25 Tanitim Ziyaret
Verilen Hizmetlerin Kalitesi 1,7 2,58 Etkinligi / Sikhigi
Universitelerle isbirligi 12 15 Uluslararasil -~/ / Kiime

a$M3iehirlikleri ihracat Oneticisin...

Gelistirme... Odaklr...

Sekil 6. Kiime Yénetiminin Rekabete Olan Etkisi

Kimenin isbirligi kuruluslar ile ortalamasi 2.22 dir. Kiime isbirligi kurulusu olan DTSO ve
dernegin mevcut iliskilerini ge¢miste yetersiz bulsa da halihazirda verilen hizmetlerde bir
iyilestirme  gorildigini  beyan etmislerdir. Ancak ayni  durumun Universite ile
gerceklestirilemedigini beyan etmislerdir. Firmalarin kamu ve isbirligi kuruluslarindan

beklentilerini su sekilde siralamak mimkdndr;

Yurt icinde

= Sektorel yapisal sorunlarin ¢éziimiinde daha fazla ¢6ziim tireten mercii olmak

= Kamu fonlarinin etkin bir sekilde kullanimina aracilik etmek

= ¢ piyasada ortaya cikan haksiz rekabeti engelleyici tedbirler almak

= Universite ve Meslek Liselerinde sektoriin ihtiyaci olan ara eleman ve tasarim konularinda
eleman yetistirmesine katki saglayacak boélimler ve/veya meslek kurslari agmak.

= Hammadde alimlarinin daha uygun sartlarda yapilmasini saglamak
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Yurt disinda

= QOzellikle Cin gibi bazi uzak dogu iilkelerinin almis oldugu siibvansiyon tedbirlerine yénelik
politikalar Giretmek, uluslar arasi piyasalarda Tiirk brode sektoriine yonelik haksiz rekabet
kosullarini ortadan kaldiracak tedbirler almak.

= Yurtdisinda gerekli kalite standartlarina yonelik firmalara destek olmak

= Yurtdisi pazar arastirmasi ve hedef pazarlara yonelik destek saglamak

= Devlet desteklerine daha kolay ulasim saglamak

Firmalar yukarida belirtilen kosullarin disinda mevcut kamu desteklerinden yeterince
faydalanamadiklarini beyan etmislerdir.
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7. KATILIMCI FIRMA ANALIZLERI

7.1. Deger Zinciri Agisindan Diizce Brode URGE Kiimelenmesinin Temel Rekabet Stratejisi

GUnumuizde rekabetin ana hedefi misteridir. En hizli gelisen rekabet araglarindan birisi
kalite olmustur. Rekabet yogunlastikca “yaptigini satan kurulus anlayisi yerini” satilabilir olani
yapan” kurulus anlayisina birakmistir. Kalite, isletmelerin rekabet stratejilerini kurgularken artik

maliyet avantajina gore mal satma beklentilerinin ¢ok daha éniindeki bir olgudur.

Michael Porter tarafindan gelistirilen, Jenerik stratejileri analizine gore, Jenerik
stratejilerin temeli bir isletmenin uygulayabilecegi rekabet stratejileri olusturmaktadir. Rekabet
stratejileri isletmenin c¢alistigl sektorde rakiplerine gére bulundugu durumu ve rekabet gliclni

ifade etmektedir.

Rakipler ile karsilastirma yapilirken isletmenin karhligi, Pazar payl ve maliyetleri sektor
ortalamasi karsilastirilarak incelenir. Bu kapsamda firma rekabet stratejileri arastirmasinda

firmalara su basliklarda sorular sorulmustur;

= Firmalarin Rekabet Stratejileri

» Uriinlere Bagh Rekabet Giicii

* Firma Ici ve Firma Disi Kosullarin Rekabete Etkisi

= Satis Performansi

» (retim Performansi

* ARGE, inovasyon, Teknoloji, Tasarim Kosullari

* jhracat Performansi

= Kalite Sistemleri, Uluslararasi Standartlara Uygunluk
= Finansal Dayaniklilk

=  Pazarlama Etkinligi
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7.2. Deger Zinciri Analizleri
Deger Zinciri Analizi, kurulusun operasyonlarini stratejik 6neme sahip operasyonlar olarak

ayristirma ve bu operasyonlarin maliyet ve deger lizerindeki etkilerini anlama yontemidir.
Deger zinciri ana aktiviteler bazinda su sirayi izler:

= Fikir, tasarim ve hammaddeyle baslar, tretim ve pazarlama, satis ve dagitim ile devam
eder, en son asamada kullaniciya ulasir ve geri donlsime gider.

= Satin alma, insan kaynaklari, ARGE, finans vb. destek aktiviteleri de ana aktivitelere girdi
saglar ve onlarin daha etkili ve verimli olmasini saglar. Bu faaliyetlerin her biri farkli
maliyetlere sahip olur.

= Bu faaliyetlerin iyi sekilde yapilmasi o kurulusun {irlin veya hizmetlerinin degerini artirir.
Ayrica bunlarin basarili bigimde yapilmasi rekabet GistinltGgu igin gereklidir.

Deger zincirindeki stratejik operasyonlarin tam olarak belirlenmesinin ardindan ihtiyag

duyulan bu operasyonlar arasindaki baglantilarin ve iliskilerin tanimlanmasi gereklidir.?®

Asagidaki bolimlerde firmalarin kiresel deger zinciri icerisindeki konumlari ve

operasyonlarini nasil ylritttklerine dair bilgiler arastirilmistir.

Bu baglamda yapilan arastirmada firmalarin genel yapilari ile ilgili konu basliklari su sekilde

olusturulmustur,

* s Tanimi ve Stratejik Planlama
=  Ydnetim

*=  (retim

= Satis- Pazarlama

= Tedarik Zinciri

= Kalite Sistemleri, Uluslararasi Standartlara Uygunluk

2 T.C. Ekonomi Bakanlig, ihracat Genele Mudiirliigii, Kiimeler i¢in Deger Zinciri Kilavuzu sf.22
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7.3 Kiime Firmalarinin Genel Yapilari

Firmalarinin Genel yapilarinin arastirildigi bu bolimde, DTSO Brode — Tekstil UR-GE projesinde
yer alan 13 firmaya ait verilerden elde edilen bilgiler i1si8inda genel degerlendirmelere yer
verilmistir. URGE’ye katilan Dulzce bolgesi brode Ureticisi firmalarin sunduklari is tanimlari,
yonetim yapilari, gelecege yonelik stratejileri, tGrtinleri ve hizmetleri degerlendirilmistir.

7.3.1. Kurulus ve Yoénetim Yapilari
Arastirmaya katilan firmalarin gogunlugu isletme geg¢misleri cok eski olmayan genellikle

2000’li yillarda Uretim faaliyetlerine baslayan aile isletmeleridir. Sadece 2 isletme ¢ok ortakli bir
yapiya sahip olduklarini beyan etmislerdir. isletmelerin yillik cirolari 1.2 milyon TL ile 12 milyon
TL arasinda degismektedir. Firma kuruluslarinda sahip ve/veya ortaklarinin sektorel gegmis is
deneyimlerinin fazla olmadig1 “karli bir is” olarak degerlendirdikleri brode glipir tGretimine bazen

tavsiye ile yoneldiklerini beyan etmislerdir.

Kiime Puanlamasi

100
90
80
70
60

5
3
2
1
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Sekil 7. Kiime Puanlamasi

e
O O O o o

Sekil 7 Kime firmalarinin genel puanlamasini gostermektedir. 2 firma hari¢ diger
firmalarin ortalamasi vasattir. Sadece 2 firma genel ortalamanin lzerindedir. Kime puanlamasi
ortalamasi 54.08 dir.
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Firma yonetim yapisi genel Kobi yapisidir. isletmede tiim ydnetim ¢ogu zaman tek bir
kisinin alacagl karara baghdir. Sadece 3 isletmede kismen kurumsal bir altyapiya mevcuttur.
Firmalar Gretim agirhkhdir, fason isi yaptiklari icin Pazar agini genisletmeleri yada yeni pazar
bulma gibi mecburiyetleri olmadigi icin ayri satis, pazarlama, muhasebe vb. gibi departman
olusturma distnceleri olmamistir. Ancak son yillarda fason liretimde artan fiyat baskisi firmalari

yonetimsel anlamda olumsuz etkilemistir.

Artan rekabet isletme ve istihdam maliyetleri ile kar oranlari dlismis, ayrica alicilar farkh
Ulkelere yonelmislerdir. Bu sebeple lretim maliyetlerini asagiya ¢ekebilmek icin yonetimsel

kiigllme politikalarina gidilmistir.

Kurumsal Kimlik

B Kurumsal Kimlik

Evet
Hayir

Sekil 8. Kurumsal Kimlik

Diizce brode sektori firmalari artik denizin bittigini diisinmektedirler, pazarda yasanan
rekabetin daha distk fiyat ve maliyet politikalari ile giderilemeyecegini distinmektedirler. Farkli
ve yeni Pazar stratejileri gelistirme yontinde ciddi bir egilim s6z konusudur. Sekil 8. De firmalarin

kurumsal yapilari gériilmektedir.

7.3.2.insan Kaynaklari
Saha arastirmasi yapilan firmalarin tamami Kobi dlceginde faaliyet gosteren firmalardir.

Bu sebeple yonetim yapilari da diger Kobiler ile bire bir benzerlik gostermektedir. Yonetim,
finansman, insan kaynaklari, pazarlama, satis gibi birimler genellikle sirket sahibi yada ortaklari
tarafindan yirutuldikleri icin firmalarin bircogunda bagimsiz olarak mevcut degildir. Sadece 3

firma ayri satis departmanlari oldugunu beyan etmislerdir.
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Dis Ticaret / Satis Departmani

m Dis Ticaret /Satis Departmani
W Var

= Yok

Sekil 9. Dis Ticaret / Satis Departmanlari

Firmalarin mavi yakali olarak tabir edilen lretim departmanlari oldukca glglidir. Bu
sebeple Uretim kaliteleri ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet giiclerini arttiran unsur olarak
gbze carpmaktadir. Ancak profesyonel satis ekiplerinin olmamasi sebebiyle yeni pazarlara a¢ilma
noktasinda sorunlar yasanmaktadir. Sekil 9. da firmalarin profesyonel satis departmanlarinin olup
olmadigi sorusuna verilen cevaplari gostermektedir. Cogu firmada yabanci dil bilen eleman
yoktur yada firma sahibi/yakinlari tarafindan yurt disi faaliyetlerin yurttilecegi beyan edilmistir.

Calisanlarin Egitim Durumu
Lisans Y.Lisans
6% | 1%

ilkégretim

N

Lise
69%

= j|kdgretim = Lise = Lisans Y.Lisans

Sekil 10. Calisanlarin Egitim Durumu
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Firmalarinin insan Kaynaklari yapisi sorgulandiginda aile isletmeleri olmalari, cogunlukla
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fason {retim yapisina sahip olmalari, insan Kaynaklari yapisini yakindan etkilemektedir.

Firma ¢alisanlarinin 6nemli bolima ilkdgretim ve lise mezunudur. Firmalarin temel fiziki
yapilari, Cografi konum, sosyal sermaye yapilari uygun olmakla birlikte nitelikli elemana erisimin
ortalamanin altinda oldugu gorilmektedir. Firma galisanlarinin dnemli bdlimi mavi yakalilardan
olusmaktadir.

7.3.3.Uretim
Diizce bolgesinde kiimeye dahil olan firmalar tretim kalemlerini su sekilde siralamislardir;

= Tul Perde

= Bant Gupdr Tuller

= Lez Tuller

* Konfeksiyona Yénelik Orme Kumas

» Konfeksiyona Yonelik Borerli Kumas Uretimi
* iplik Uretimi

Goriasmelerde elde edilen bir diger sonug; ayni iriin gurubunda lretim yapilarina sahip
olduklari, genellikle Gretimin til perde ve glipir Uzerine yogunlasildigi tespit edilmistir.
Arastirmada ortaya ¢ikan bir baska 6nemli sonug, firmalarin Gretim altyapilarinin oldukcga gticla
oldugunun tespitidir. Firmalar uluslararasi standartlarda Uretim yapabilecekleri makine parkina

sahiptir. Uretim altyapisinda en son teknolojiye sahip makinalar mevcuttur.

URUNE BAGLI REKABET GUCU.

i Uriiniin
5 ?OI um Tasariminda ve
rtalamasi O i i
Ozelliklerinde
17% _—

.o . Farklilasma
Uriinlerin Pazar

14%
5"2:’:;::‘2“' 2 Oriin Bilinirligi
14%
Durumu
19%
Uriin Kalitesi

19%

Sekil 11. Uriine Bagh Rekabet Giicii
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Makine parklari isvicre yapimi Sauer ve Oerlikon marka makinalardan olusmaktadir.
Yapilan saha calismasinda isletmelerin Uretim miktarlarinda problem yasamadiklari siparis

verilecek Urlnlerin istenilen miktarda Uretilebilecegi belirlenmistir. Firmalarin kapasite kullanim
orani ortalamasi %60 olarak belirlenmistir.

Bolim | JRETIM PERFORMANSY Kapasite Kullanim
Ortalamasi Oraninin
17% Hedeflenen
Kadro Seviyede Olmasi
Planlamasi 21%
12%

ithal Girdi
Oraninin

Seviyesinin
- Durumu
Uretim 13%
Siireglerinde
Verimlilik
Seviyesi
19%

Sekil 12. Uretim Performansi

Diizce ‘de faaliyette bulunan brode firmalarinin Gretim miktari ve kalitesi bakimindan
glcll olduklari, istenilen 6zelliklerde tiretim yapabilme ve siparisleri karsilama gliclerinin ylksek
olduklar tespit edilmistir. isletmeler Griinlerini biyiik élciide tanidiklari ve halihazirda bulunan

misterilerin isteklerine gére iiretmektedir. isletmelerde stokta kalan iriin hemen hemen yok
derecede azdir.
Kalite Yonetim Sistemi

Yok
0%

- Kalite Yonetim Sistemi

- Var
Yok

Var
100%

Sekil 13. Kalite Yonetim Sistemi
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Uretimde énemli hususlardan birisi de tasarim ve inovatif tiriinlerin pazara sunumudur.
Genellikle fason lretimin getirmis oldugu misteri talep ve beklentilerine gore Uretim yapisinin
bulunmasi sebebiyle firmalarin biylik bir boélimi yeni Urin gelistirme ¢abasi igerisine
girmemislerdir. Bu durum isletmelerin tamamina yakinini tek tip Uretim yapma noktasina
getirmistir. Firma dizeyinde birlikte hareket edilirse yeknesak Uretim yapisinin getirdigi
dezavantajlari ortadan kaldiracak farkl rekabet stratejilerinin neler olabilecegi noktasinda ¢6zim
arayislari sorgulanmistir. Ayni urinleri Uretiyor olunsa da firma o&lgekleri, gelen siparisleri
karsilama yetenekleri ve isletme yapilari gibi sebepler, hedef pazarlarda mutlaka farkliliklarinin

olacagi gorilmistur.

7.3.4.Satis, Pazarlama ve ihracat
Diizce Brode Kiimelenmesinde yer alan firmalar lGretimde ne kadar yeterliyseler satis

noktasinda o kadar sikinti yasamaktadirlar. Firmalarin biylk bir bolimu fason Uretim yapan
firmalardir, bazi miinferit ihracat girisimleri olan firmalar olmasina karsilik satislarinin biyik bir
bélimi istanbul Laleli’de bulunan firma veya ambarlar izerinden yurt ici ve yurt disina
yapiimaktadir. Bu ylizden firmalar ihracat¢ olarak goziikmemekte ve kendilerinden alinan
Urlinlerin nereye satildiklarina dair fazla bilgilerinin olmadigini belirtmislerdir.

SAT'S PERFORMANSI Pazar Payinda
Bolim Artis
Ortalamasi Yasanmistir
17% 16%

Birim Bazinda
Kar Oranlarinda
Artis
Yasanmigtir

17%

Satiglar Pazara
Gore Hizh
Geligmistir

17%

Rakip Firmalara
Gore Daha
Karhdir
17%

Sekil 14. Satis Performansi

Laleli, Merter gibi tekstil ve til perde sektoriiniin yogun olarak bulundugu yerlerde satis
magazalari oldugunu beyan eden 3 firma bulunmaktadir. Bu firmalar magazaya gelen ve agirlikl
olarak bavul ticareti yapan mdisterilerine satis yaptiklarini belirtmislerdir. Turki cumhuriyeti
tlkeleri, Ukrayna, Rusya, Bulgaristan, Romanya, Polonya, Irak ve iran bavul ticareti yapilan
ulkeler olarak ifade edilmistir.
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YURTICi SATISLAR

Boliim
Ortalamasi
17%

Yurt ici Satis ve
Pazarlama Ekibi
17%

Yurt ici Fuarlara -
Dogrudan
Katihmda - o
Sireklilik a Ii:rclir:jc;r 181
0,
— 16%

Yurt igi
Miisterilerin
Pazarhk
Guciniin
isletmeye Olan
Etkisi
23%

Yurt igi Satislarin
Karhlik Derecesi
17%

Sekil 15. Yurtici Satis Performansi

Firmalarin cogunun satis-pazarlama departmanlari yoktur. Sadece 4 firma yurtici, yurtdisi
satis ekiplerinin oldugunu belirtmislerdir. Firmalarin fuar ve yurtdisi satis organizasyonu

deneyimleri yoktur. Bu sebeple dogru bir yurt disi organizasyonun yapilmasi gerekmektedir.

Yurt Disi
Fuarlara
Katiimda
Sureklilik

B&lim IHRACAT PERFORMANSI
Ortalamasi

14%

ihracat Sirket 10%
IGI/SEF”}@I Yurt Disi Bayi
Sektlgrel Aginin ve
Donanim Aracilarin Giicii

16%
18% b

Toplam
Hedef Pazar Satislarda
Aragtirmasi ve ihracatin Payi
Belirlenmis 14%
ihracat ihracatin

Stratejisi
13%

Karlilik Seviyesi
15%

Sekil 16. ihracat Performansi
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PAZARLAMA, TANITIM ETKINLIGI
Uriin ve Tesisin
Teshir Edilme
Gicii
16%

Bolim
Ortalamasi
17%

Pazarlama

Ekibinin
Calismalari ve Kongre ve
Takibi Konferanslara

17% Katilim

18%

Satis Sonrasi
Hizmetler
21%

Sekil 17. Tanitim Etkinligi

Urlin teshir veya numune katalogu, stantlar, gibi bazi temek promosyon faaliyetleri
mutlak surette gereklidir. Ayrica ¢ogu firmalarin hemen hemen tamamina yakinin web sitelerinin
bulunmadigl veya aktif olarak kullaniimadigi ifade edildiginden dogru bir e ticaret politikasinin
incelenmesi gerekmektedir. Dogru bir yapilandirma ile Tirkce’nin disinda 6zellikle birkag farkli
dille hazirlanmis sitelerin firmalarin basari sansini arttiracagi muhakkaktir.

KALITE SISTEMLERI/ ULUSLARARASI
STANDARTLARA UYGUNLUK

Ulusal Kalite
Belgeleri (1SO,
TSE, YOnetim,
Sektorel
Belgeler)
13%

Boliim
Ortalamasi
17%

Uluslararasi
Kalite Belgeleri
12%

Marka Tescili
14%

Cevre
Mevzuatina
Uygunluk
30%

Sekil 18. Kalite Sistemleri/ Uluslararasi Standartlara Uygunluk

E ticaret icin bir baska 6neride, Diizce brodecilerinin bir ¢ati altinda toplanip hem tanitim
hem de satis yapabilecekleri, “Diizce Brode Ureticileri” portalinin kurulmasi yéniindedir. Bu

sekilde firmalarin daha rahat global pazarlara agilmasinda katkida bulunulacaktir.
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Yurtdisi deneyimlerinin fazla olmamasindan yola c¢ikilarak mutlaka birlikte hareket
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edilebilecek organizasyonlar ile firmalara yurtdisi deneyimlerinin kazandirilmasi son derece
onemlidir. Yurtdisi organizasyonlarda urinlere yonelik hedef pazarlarda 6zellikle dogru isbirligi
kuruluslariile iliskilerin kurulmasi ve alim heyetlerinin uygun olgekteki alicilarla gergeklestirilmesi
gerekmektedir. Hedef Pazar tespiti daha kigik 6lgekte Ulkeler yapilmasi bu baglamda son derece

onemlidir.

Analizi yapilan isletmelerin tamaminda kalite kontrol sistemleri bulunmaktadir, 6zellikle
Uretim éncesinde gelen hammaddeler mutlaka kontrol edilmektedir. Uretim sonrasinda en az 1 veya
2 kontrol noktalari daha bulunmaktadir. Boyahaneden gelen irinlerin son kalite kontroli yapildiktan
sonra Urtin ambalajlanarak sevk edilmektedir. Bu sebeple tiim isletmelerde en az 2 ila 4 kalite kontrol

noktasi mutlaka bulunmaktadir.

7.3.5.Tedarik Zinciri Yonetimi

TEDARIK ZiNCIRi YONETIMI

Servis
Saglayicilar
15%

Tedarikgilerin
Performansi
14%

ikame
Uriinlerin

Varhg
16%

Tedarikgilerin
Cesitliligi
22%

Tedarikgilerle
isbirligi Seviyesi
17%

Sekil 19. Tedarik Zinciri Yonetimi

Brode firmalarin tedarik zinciri icerisinde iretim hammaddeleri iplik, mekik ipligi ve diger

ambalaj malzemeleridir.

Firmalar tedarikgi firmalarla ilgili yogun olmamakla birlikte bir tekellesme oldugunu
hammadde ve yardimci malzemeyi pesin aldiklarini ancak satislarin ¢gogunlukla vadeli olmasi

sebebiyle likidite sikintisi yasadiklarini ifade etmislerdir.

Ayrica kar marjlarinin rekabetten dolayl her gecen giin diismesi sebebiyle bu durumun

daha da fazla ekonomik sikintilari beraberinde getirdigini belirtmislerdir.
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Fason olarak satislar yurtici satislar olarak gectigi icin ihracatin basta KDV istisnasi olmak
Uzere hicbir desteginden yararlanamamis olmalari bir baska 6nemli sorundur. Firmalarin bir an
once kendi ihracat pazarlarini olusturmalari yukarida belirtilen sebepler agisindan son derece
onemlidir.

Tescilli Marka

M Tescilli Marka

Evet

85% Hayir

Sekil 20. Tescilli Marka

Firmalarin tescilli markalari yok denecek kadar azdir. Genellikle fason (retim yaptiklari
firmalarin kusaklari baglanmakta, araci firmalara pazarin kaymagini yemektedir. Markalasma bu
nedenle son derece 6nemlidir. Marka bilincinin olusturulmasi ve marka konumlandirma son
derece gereklidir. Tartisilmaz 6nemi olan marka yaratmak konusunda isletmelerin marka tescillerinin

olusturuldugu fakat fayda saglanamadigi belirtilmistir.

7.3.6.Finans Yonetimi

Finansal bakimdan isletmelerin kuruluslarindan itibaren sadece kendi 6z sermayelerini
kullandiklari, yatinmlarinda kredi kullanmadiklarini belirtmislerdir. isletmeler 6z sermaye bakimindan
yasanan krizler ya da yogun rekabet nedeniyle tiiketmeye baslamislardir, bu sebeple isletmelerde
finansal krizler bas gostermektedir. Uzun vadede tek (rlin, tek pazar stratejisi yerine kapasite

dahilinde (riin farklilasmasi ve pazar ¢esitlenmesine gidilmesinde fayda goriilmektedir.
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FINANS YONETIMI

Bolim
Ortalamasi
17%

Finansal
Likitide Giicii
18%

Genel
Borglanma
Seviyesi
19%

Nakit Akis Hizi
19%

Kullanilan

Devlet
Yatirimlarin Yardimlarinin
Geri Doniis Hizi Karlihga Etkisi

17% 10%

Sekil 21. Finans Yénetimi

Firmalarin hemen hemen tamami devlet tarafindan sunulan hicbir kredi, hibe veya
destekten bugiline kadar faydalanmadiklarini sadece Diizce’nin 4. cli bdlgede olmasindan dolayi

yatirim tesvik imkanlarindan yararlandiklarini beyan etmislerdir.

FIRMA DISI KOSULLARIN REKABETE E

Eklenmis Yeni

Boliim Miigteriler /
OrtalaomaSI Bayilerin Varhig
17% 17%

Doviz Kuru

Yeni Pazar ve

Baskisina Pazar
Dayanma Giicii Bélumlerine
13% Girilmesi

15%

Yurt ici Rakip
Firmalar
Arasindaki
Durumu
18%

Yeni Pazarlara
Girme
Kapasitesi
20%

Sekil 22. Firma Dis1 Kosullarin Rekabete Etkisi
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7.4 Firmalarin SWOT Analizleri
Asagida sahada toplanan bilgiler isiginda ¢ikarilan SWOT analizi gortilmektedir;

Uretim Altyapisi
Uriin Gavenilirligi
Uriin Cesitliligi
Sektorel Mevzuata
Uyum

AR-GE altyapisi

Katma degeri yuksek
urun uretme

Markalasma
Kurumsal Altyapi
Uretim maliyetleri
Tum segmentlerde
Uretim yapabilme
Nitelikli Elemana
Erisim

e Sertifikasyon

GUCLU
ZAYIF

e Cevre Dostu Uretim
e Hizli Ve Esnek

Hareket Edebilme
Kabiliyeti

®

e Duzceninin Yatirm
Tesvik Kapsaminda
Olmasi .

e Yeni Dis Pazarlar

e Kayit Disi Uretim
e Yurt ici/Yurt Disi
Ekonomik Krizler

e Dovizdeki istikrarsizhiklar

e isglicli Piyasasinda Arz
Talep Dengesizligi

e Hammaddelerde Yiiksek
Orandaki Disa Bagimlilik

e Artan Tuketici Bilinci

FIRSAT
TEHDIT

e Cografi Konum

e Rekabetci

Tedarikgilerin Varhgi
TABLO

65.Diizce Brode Sektorii UR-GE Swot Analizi
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8.HEDEF PAZAR ANALIZI

8.1. Uriin Gruplari Bazinda Pazar Analizi

Diizce Brode UR-GE projesi icinde yer alan firmalarin tamami Gretimi brode sektériinde
faaliyet gostermektedir. Uriin gruplan incelendiginde ise isletmelerin tiil Perde ve gipir
sektorinin farkl alt dallarinda da faaliyet gosterdikleri dolayisi ile her bir Griin grubu icin farkh

deger zincirlerinin s6z konusu oldugu gérilmektedir.

Uriin gruplari bazinda katilimci firmalarin pazar yapilari incelendiginde, hedef pazar
beklentilerinin; i¢ piyasada yasanan rekabetten uzaklasmak, fason liretimden kendi pazarini
olusturmak, A.B.D., Avrupa, Rusya, iran Afrika ve kdrfez tilkeleri gibi pazarlarda kaybedilen ticaret
hacmini ikame edebilecek (ilke gruplarina ve gelismis Ulkelere yogunlasmak oldugu

gozlemlenmektedir.

Firmalarin tiretim yapilari til perde ve glipir Gzerine yogunlastigi icin sadece 6303 ve 5804

GTiP numarali Giriin pazarlarina yogunlasiimistir.

ihtiya¢ Analizi kapsaminda ilk olarak UR-GE Projesi icinde yer alan isletmelerin tiretim ve
pazarlama kabiliyetleri, Grlinleri, gecmis is tecrlibeleri isiginda hedef pazar tanimi yapilmaktadir.
Pazar bu proje kapsaminda acil satis yapilacak pazarlardan ziyade, pazarin yapisi, satin alma
aliskanliklari, pazarin bayuklGgi, ithalat stratejileri, glimrik bariyerleri gibi goériinmeyen
tedbirleri, dikkate alinmistir. Ayrica pazarda lider tlkelerin varligi ve ne kadarlk bir dilimin diger

Ulkelerce paylasildigi da son derece dnemlidir.

Pazar drinleri kullanan kisilerin profili ve bu kisilerin bulunduklan tGlkelerdeki Uriinlere
yonelik tlketim aliskanliklari da dikkate alinmis ve pazarlarla iliskin bilgiler bu cercevede

sunulmustur.
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8.2. 6303 GTIP no Perdeler Ve i¢ Storlar Kapsaminda Tirkiye’nin ihracat Yaptigi Ulkeler Ve Biyiime
Oranlar

Prospects for market diversification for a product exported by Turkey in 2018
Product : 6303 Curtains, incl. drapes, and interior blinds; curtain or bed valances of all types of textile materials
(excluding awnings and sunblinds)

304 Romania
i
Scale : 6 % of world imports
20 Hungary Bulgaria
, : Y
8 104 United Arab Emirates United States of America
5 ~Russian Federation
2 8
E {j Italy ./
2 _ “Poland ) 5o Arabia
.= 0 Finland ! | Germany ———= |
= -~ C rag
o Ukraine o - J
- Austria —q’lsrael e 4
£ Switzerland ._/.
= ta
2 10+ Qa. L United Kingdom
-20 T T T 1
0 5 10 15 20
Share of partner countries in Turkey's exports, 2018, %

Turkey export growth to partner Turkey export growth to partner Reference bubble The bubble size is proportional Sy 1 C

< Partner import growth from ® = Partner import growth from to the share in world imports /)\ I'c

the world the world of partner countries for

the selected product

Tablo 66. Tiirkiye’nin 6303 GTIP no’lu Perdeler Ve ig Storlar ihracat Yaptig Ulkeler Ve Biiyiime
Oranlari

Tablo 66’da Tirkiye’nin 6303 GTiP’no ile ihracat yaptigi llkeler ve biiyiime oranlari
goriulmektedir. Bu tabloda 2018 yilinda Turkiye’nin ihracat pazarini en fazla arttirdigi Glke olarak
ABD’dir. Tirkiye’nin i en fazla pazar payini arttirdigi diger tilkeler Almanya, Fransa, italya, Rusya,
Avusturya, Romanya ve Macaristan’dir. Genel olarak sektdrde pazarin daralmasi géz 6niine
alindiginda hedef pazarlar olarak; Tiirkiye’den ihracat aliskanliklarinin bulunmasi dikkate alinarak

Romanya, Macaristan ve Fransa, hedef llkeler olarak dustintlebilir.
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8.3. 6303 GTIP no Perdeler Ve i¢ Storlar Kapsaminda Diinya ithalatci Ulkeler Ve Bilyiime Oranlari

ng countries (km)
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Concentration of importing countries and average distance with their supplying countries
for the selected product in 2018

Product: 6303 Curtains, incl. drapes, and interior blinds; curtain or bed valances of all types of textile materials

(excluding awnings and sunblinds)
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Tablo 67. Diinya 6303 GTIP no’lu Perdeler Ve I¢ Storlar Ithalati Ve Biiyiime Oranlari
List of importers for the selected product in 2018
Product : 6303 Curtains, incl. drapes, and interior blinds; curtain or bed valances of all types of textile
materials (excluding awnings and sunblinds)
1.SDD.DDGA
1,400,000 —
- 1.200.000
5
g
2 1,000,000
O
@
- 800.000—
3 600,000—|
T
o
o
E mlm_
200,000
=
Gemany France Nethedands Australiz Switzerland
United States of America Japan United Kingdom Canada Belgium
Countries
Tablo68. Diinya 6303 GTIP no’lu Perdeler Ve Ig Storlar Ithalatinda llk 10 Ulke
LAd
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Diinya 6303 GTiP’no ithalatina bakildiginda en fazla ithalat yapan 10 iilke su sekilde
siralanmaktadir;

ABD 31,3
Almanya 10,6
Japonya 5,1

Fransa 5
ingiltere 4,8
Hollanda 3,6

Kanada 3,1
Avustralya 2

Belgika 1,9

isvigre 1,7

Tablo69. Diinya 6303 GTiP no’lu Perdeler Ve i¢ Storlar ithalatinda ilk 10 Ulke Siralamasi

6303 Til perde ve brode sektoriinde en fazla ithalat ABD’ne yapilmaktadir. ithalattaki
pazar payl %31.3, dis alim tutari 1.4 milyar USD’dir. ABD’den sonra en fazla ithalatin Almanya ve
Japonya’nin yaptigi gorilmektedir. Bu tlkeleri AB’nin diger 6énemli tlkeleri takip etmektedir. AB

dyesi olan ilk 6 ithalatgi Glkenin pazar payi toplami %27.6 olarak goérilmektedir.

6303 GTIP no Uzerinden diinya ithalati ve biyiime oranlari incelendiginde en fazla
ithalatin yapildigi ABD; ithalatinin yaklasik %84’ini Cin, ve Meksika’dan yaptigl gorilmektedir.
ABD her ne kadar pazar payi en yuksek llke olsa da ABD pazarina girmek pazarin oldukg¢a dar

olmasi sebebiyle dogru bir se¢im olarak géziikmemektedir.

Ayrica mesafenin uzakhgl sebebiyle artan navlun maliyetleri ve siiresi, ABD’nin
goriinmeyen engelleri olan llke standartlari da kiimeyi ABD pazarindan uzak durmasini

saglayacak diger etkenler olarak degerlendirilmistir.

Tirkiye’nin son doért yilda Pazar payini en fazla arttirdigi Ulkeler; Bulgaristan, Suudi

Arabistan, israil, Birlesik Arap Emirlikleridir.
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Bu Ulkeler arasinda Pazar payi en ¢ok artan (lke Bulgaristan’dir. Pazarin yapisi, tiketim

lCARs)

\ Isvgf‘)\)~

ahskanliklari, lojistik avantajlari ve nispeten homojen pazar yapilarina sahip olmalari sebebiyle;

ingiltere, Almanya, Hollanda, Danimarka, gibi AB pazarlari, Misir, Birlesik Arap Emirlikleri,
Suudi Arabistan gibi Kérfez veya Arap lilke pazarlari, Rusya, Ozbekistan, Kirgizistan, Romanya,
Bulgaristan gibi Dogu Avrupa ve Avustralya gibi Asya (lkeleri hedef pazar olarak
degerlendirilebilir.

Firmalar ile yapilan genel degerlendirmeler cercevesince hedef pazar dogrulama ¢alismasi

sonucunda 6303 GTIiP no’lu Tiil perde ve brode iiretiminde 24 hedef pazar belirlenmistir.

. : - : AFRIKA/ARAP DOGU AVRUPA
AB ULKELERI ASYA ULKELERI ULKELERI ULKELERI
ingiltere Avustralya Misir, Rusya
Almanya Cin Birlesik Arap Emirlikleri, Moldova
Hollanda Ozbekistan Suudi Arabistan Belarus
Danimarka Kazakistan Sudan Romanya
Polonya Endonezya Tunus Bulgaristan
Macaristan Malezya Cezayir Sirbistan

Tablo 68. 6303 GTiP no’lu Perdeler Ve i¢ Storlar Muhtemel Hedef Pazarlari

Tablo 68.de belirtilen hedef pazarlar icerisinde 6zellikle, Dogu Avrupa Ulkeleri ve Tirki
cumhuriyetlerine bavul ticareti kapsaminda yogun bir ihracat yapilmaktadir. Ancak alicilarin
saticinin ayagina gelmesi ve ¢cogunlukla kayit disi ticaretin olmasi sebebiyle bu lilkelerde saglikh
bir pazar yapisinin oldugunu séylemek son derece glictiir. Ayrica hedef pazar ile lireticinin arasina
aracilarin  girmesi bu pazarlarda Tirk ihracatgisinin istenen hedeflere ulasmasini da
engellemektedir. Yapilmasi gereken dolayli ihracat yapisinin bir an 6nce terk edilerek sektor
ureticilerinin  bu pazarlardaki direkt alicilara ulasmasini  saglayacak mekanizmalarin
olusturulmasidir.
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8.4. 5804 GTiP no Dantel ve Giipiir Kapsaminda Diinya ithalatci Ulkeler Ve Biyiime Oranlari

Prospects for market diversification for a product exported by Turkey in 2018
Product : 5804 Tulles and other net fabrics (excluding woven, knitted or crocheted fabrics); lace in the piece, in
strips or in motifs (excluding fabrics of heading 6002 to 6006)
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Tablo 69.5804 GTIiP’ no; Tiiller , Dantelalar ve Diger Mensucat Uriinleri Diinya ithalatgi Ulkeler Ve

Biiyiime Oranlari

List of importers for the selected product in 2018
Product : 5804 Tulles and other net fabrics (excluding woven, knitted or crocheted fabrics); lace in the
piece, in strips or in motifs (excluding fabrics of heading 6002 to 6006)
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Hong Kong, China China Myanmar India Italy
Viet Nam Bangladash Indonasia 5ri Lanka Cambodia
Countries

Tablo 70.5804 GTIiP’ no; Tiiller , Dantelalar ve Diger Mensucat Uriinleri Diinyada en fazla ithalat Yapan
10 Ulke
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Vietham 9

ABD 7
Hong Kong 5.7
Cin 4.5
Banglades 4.1
Meksika 35
Endonezya 33
ingiltere 2.9
italya 2.9
Almanya 2.7

Tablo 71.5804 GTIiP’ no; Tiiller , Dantelalar ve Diger Mensucat Uriinleri Diinyada En Fazla ithalat
Yapan 10 Ulke Siralamasi
Tablo 71’de; 5804 GTiP no’lu glipiir ve dantel tiretimine yonelik en fazla ithalati olan 10 iilke

siralanmaktadir.

Tabloya gore diinya gilplir ve dantel ticareti 2018 yilinda 11 milyar USD olarak

gergeklesmistir. Dlinyada en fazla ithalati yapan llke %9’luk Pazar payi ile Vietham’dir.

Vietnam’i ABD ve diger uzak dogu Ulkeleri izlemektedir. Uzak dogu Ulkelerinin ithalat orani
%26.6 dir. Bu ulkeleri ingiltere, italya ve Almanya takip etmektedir. S6z konusu tilkelerin Pazar
payl %8.5 dir.

Uriiniin ithalatini yapan dilkeler yakindan incelendiginde dzellikle hazir giyim ve konfeksiyon
gibi tekstil tGretimi yogun olan llkeler oldugu séylenebilir. GUplr ve dantel Griinlerinin ara mamul
olarak tekstilde kullanilmasi, ithalatin bu (lkelerde daha fazla olmasinin sebebi olarak

aciklanabilir.

ithalatta 6nde olan Ulkelerin ithalat birim fiyatlari incelendiginde Ton basina édenen miktar
ortalama 7.000 — 8.000 USD arasinda oldugunu soylemek mimkindir. Turkiye’nin ihracat
ortalamasi 10.000 USD/ton oldugu gorulmektedir. Bu sebeple adi gecen tlkelerin hedef Pazar

olma ihtimalleri uzaktir.

Tirkiye’nin 5804 GTiP no’lu ihracatina bakildiginda ilk 10 (lke olarak, Bulgaristan, Ukrayna,

Kazakistan, iran, Ozbekistan, Polonya, Romanya, Belarus, italya ve Rusya &ne ¢ikmaktadir.
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Firmalar ile yapilan genel degerlendirmeler cercevesince hedef pazar dogrulama calismasi

sonucunda 5804 GTIiP no’lu glipiir ve dantela liretiminde 24 hedef pazar belirlenmistir.

. . . : AFRIKA/ARAP DOGU AVRUPA
AB ULKELERI ASYA ULKELERI OLKELERI OLKELERI

Fransa Cin Misir, Bulgaristan

italya Ozbekistan Fas Moldova
ispanya Kazakistan israil Belarus

Danimarka Cin Cezayir Romanya

Polonya Azerbaycan Madagaskar Rusya
Almanya Pakistan Nijerya Sirbistan

Tablo 72. 5804 GTiP no’lu Giipiir ve Dantela Sektorii Muhtemel Hedef Pazarlari
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9. HEDEF PAZAR DEGERLENDIRMESI

Hedef Pazar degerlendirmesinde onceki bolimde oOnerilen Ulkelerin pazara giris kosullari

degerlendirilecektir. Pazar degerlendirmesinde su hususlar dikkate alinmistir;

= Pazarin Genel Yapisi

= Tiketici Ahskanhklari

= Pazarin Demografik Yapisi

» Ulkenin Pazara Giris Kosullari

= Uygulanan Gumrik Politikalari ve Gimriik Tarifeleri
= Tarife Disi Engeller

= Uygulanan Zorunlu Standartlar

9.1. Almanya

Avrupa’nin merkezi sayilan, diinyanin ve AB’nin lider Ulkelerinden birisi olan Almanya
Satin alma gticl ve Pazar blyukIGgu agisindan tiim Ulkelerin en 6nemli hedef pazarlarindan birisi
konumundadir. istikrarli politik yapisi ve tiim ilkelere ayni mesafede durusu ile diinya

konjonktlrinin bas aktérlerinden birisidir.

Almanya; Tirkiye’nin en 6énemli geleneksel dis ticaret ortagidir. Yiksek alim giicliyle
Turkiye’nin dis ticaretinde en bliyik partner olma 6zelligi tasiyan Almanya, diinya ticaretine yon

vermesi bakimindan ABD ve Japonya’dan sonra gelen en gelismis sanayi tlkesidir.

Almanya satin alma glcu yiksek pazarlardan birisidir. Alman ekonomisini agirlikl olarak
imalat sanayi ve ilgili hizmet sektorleri olusturmaktadir. En 6nemli imalat sektorleri sanayi
makineleri, otomotiv ve kimya sanayi ile birlikte telekomiinikasyon sektorii de 6nde gelen faaliyet

alanlarindan biri haline gelmistir.

Geleneksel sektorleri terk ederek katma degeri yliksek teknolojik Grlinlerin Gretimine
agirlik veren Almanya, bu sebeple bircok ara mamul ve nihai tliketime yonelik Griini disaridan

tedarik etmek durumundadir.

Avrupa kitasi yuzyillarca, sik sik yasanan kanli savaslara sahne olmasi, 1870-1945 yillari arasinda
Fransa ve Almanya’nin li¢ kez savasmasi gibi sebeplerden temeli atilan Avrupa Birligi'nin 6 temel
kurucusundan birisi olan Almanya, Avrupa ortak para birimi olan Euro’nun da politikalarinin

belirlenmesinin bas aktoriddr.
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9.1.1. Almanya Pazari ve Ozellikleri

Tim diinyanin mal satmaya galistig1 hedef pazarlardan birisi olan Almanya pazari zor pazar
olarak kabul edilmektedir. Yiksek alim gilicli, genis pazar potansiyeli, ithalatin kolayhgi, ithal
mallarda yogun artis olmasi Almanya pazarini zorlastiran etkenlerdir. Ayrica eyalet sistemi
sebebiyle tim Ulkeye yayilan bir pazarlama politikasinin uygulanabilmesi son derece gligtiir. Bu

sebeple, farkl bolgelerde galisan ticari temsilciliklerin tercih edilmesi gerekmektedir.

Geleneksel ithalat sektori, toptancilar, dogrudan ithalat yapan toptancilar, perakende satis
kurumlarin satin alma birlikleri, dogrudan ithalat yapan sanayi kurumlari, tliccarlar ya da komisyonla
calisan temsilciler gibi aracilar Gzerinden Almanya pazarina girmek mimkindir. Alman pazarinin

ithalatta genellikle ticari temsilcileri tercih ettigi gértilmektedir.

Almanya ayni zamanda yogun gog alan Avrupa Ulkelerinin basinda gelmektedir. Bu sebeple
farkll kaltiirlerden olusan bir yapidan bahsetmek miumkindir. Almanya nifusu icerisinde 60 yila
yakin 4 kusaktir yasayan yaklasik olarak 3 milyon Tirk niifusu bulunmaktadir. Tiirk nidfusunun varhgi
ayni zamanda ana vatanlarinda edinmis olduklari bircok aliskanligi da Almanya’ya tasimalarina sebep

olmustur.

Almanya’nin son yillardaki 6zel harcama ve tiiketim verileri incelendiginde, Alman halkinin son
yasanan ekonomik krizlerden fazlasiyla etkilendikleri, genel satin alma paritelerinin distig
soylenebilir. Tlketici satin alma aliskanliginda geleneksel yontemlerin disinda e ticaretin de 6nemli

bir paya sahip oldugu soéylenebilir.

9.1.2. Almanya Dis Ticareti Ve Ozellikleri
Almanya Avrupa Birligi’nin Ortak GUmrik Tarifesine tabi tlkelerinden birisidir. Avrupa icerisinde

mallarin ve hizmetlerin serbest dolasimi s6z konusudur. Ortak Glimrik Tarifesi kapsaminda
serbest dolasim hakki elde etmis bir tGrlnlin diger AB lyesi lilkelere ve gimriik birligi anlagsmasi
kapsaminda Turkiye vergisiz girisi mimkinddir. Yerel vergi politikalari kapsaminda Almanya’da
standart KDV orani %19’dur.

AB kurallari geregince bazi sanayi Uriinlerinin Almanya’ya (veya herhangi bir AB llkesine) ihrag
edilebilmesi icin, tzerinde CE isareti bulunmasi zorunludur. Bu isareti tasimasi gerektigi halde
tasimayan bir riiniin AB Uyesi (ilkelere ihracati miimkiin degildir. Uriinlerin, CE isaretli olarak
piyasaya sunulmasindan Uretici sorumludur. Ancak Urin etiketinde bulunmayan CE isaretinde

ithalatc¢l yada distribltér sorumlu tutulmaktadir.
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Turkiye ile Almanya arasinda tiil perde, brode ticaretine bakildiginda hala Almanya’nin en
onemli Pazar 6zelligini korumasina karsilik, Almanya pazari son 5 yillik dénem igerisinde 128

milyon USD’den 117 milyon USD’ ye gerilemistir.

Almanya tul perde pazarina hakim ulkeler Pazar dncelik sirasina gore; Cin, Polonya, Cekya,
Macaristan ve Tiirkiye’dir. Bu Ulkeler arasinda son 5 yilda Pazar payini en fazla arttiran tlke Cekya

olmustur.

Ulkelerin Almanya satis fiyatlari incelendiginde Cin ucuz iiriin tercihi olarak goriilmekte,
Macaristan ve Cekya yliksek ihra¢ fiyatina sahip Ulkeler konumundadir. Tirkiye, ihrag
fiyatlandirmasinda Polonya ile birlikte ara lilkeler konumundadir.

Almanya o6zellikle ev tekstili alaninda diinyanin en saygin fuarlarindan birisi olarak kabul
edilen Heimtextil Frankfurt Fuarina da ev sahipligi yapmaktadir. Heimtextil Frankfurt Fuar 7/10
Ocak 2020’de yapilacaktir.

2019 yilinda 590" Almanya'dan 2425'i Almanya disindan olmak Uzere toplam 73 llkeden
gelen 2812 katilimci firma 140.520 m2 fuar alaninda ziyaretgilere yeni irlin ve farkli hizmetlerini
sergileme firsati bulmustur. Fuara gelen toplam ziyaretci sayisi Almanya'dan 35.868, Almanya

disindan 53.205 olmak tizere toplam 89.073 kisidir. Fuarin Ana Uriin Gruplari;

Ev tekstil Grlinleri ve aksesuarlari, perdelik ve désemelik kumaslar, duvar kagitlari ve duvar
kaplamalari, perde, aksesuar, glines koruma sistemleri, broderi nakis, mobilya kumaslar ve
derileri, yatak ekipmanlari, fittings (yatak koruyuculari), yatak ortisu, battaniye, yastik, yataklar,
havlu, banyo paspaslari ve halilari, banyo perdeleri ve aksesuarlari, masa ortiileri, masa aksesuar

ve dekorasyon malzemeleri, mutfak tekstili ‘dir.

Heimtextil, cesitli Urlnlerin sergilenmesine olanak tanima 6zelligi ile sektoriin
performansini ve ihracat glclint sergiledigi bir platform olmakla birlikte, sektérel trendlerin

belirlendigi vazgecilmez bir fuar gorevi gormektedir.
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9.2. ingiltere

9.2.1. ingiltere Pazari ve Ozellikleri
“Uzerinde Giines batmayan imparatorluk” olarak kabul edilen Biiyiik Britanya’nin ana

tilkesi ingiltere, AB icinde Almanya ve Fransa’dan sonra lciincii ve diinyada yedinci en biyik

ekonomidir.

ingiltere ekonomisinin biiyiik bir bélimi 6zel tilketim kaynaklidir. Diger pek ¢cok gelismis
ilkede oldugu gibi ingiltere’de de imalat sanayinin genel yapi icerisindeki payi giderek
azalmaktadir. Kuvvetli bankacilik ve finans sektori ile gelisen hizmet sektorleri tGlkenin ekonomik
blylimesinde en blyuk katkiya sahiptir.

ingiltere’de son vyillardaki temel ekonomi politikalari biitce acigini azaltmak (izere
hazirlanan mali sikilastirma programlarina dayanmaktadir. Bitge acigi konusunda beklenenden
daha yavas bir sekilde azalma yasanmistir. Diger taraftan hikiimet kamu politikalari alaninda da
baski ile karsilagmaktadir. 2019 yili itibariyle hane halki tiketiminin blylmeyi tetikleyen en
onemli faktor olmasi beklenirken, yatirimlarin da olumlu yoénde katki saglayacagi
dustnulmektedir. Enerji maliyetlerindeki disistn tiiketim mallari fiyatlarinin Gizerindeki baskiyi
azaltmasi, Ucretlerde yasanan iyilesme ihtimalinin yeni is firsatlarini gelistirmesi tiketim

harcamalarini olumlu yénde etkilemektedir. ingiltere’nin yillik biiyiime hizi 2018 yilinda 1.8 dir.

ingiltere’nin tim sektérlerde ithalati 2018 yilinda yaklasik olarak 670 milyar USD olarak

gerceklesmistir. ingiltere’nin ithalatinda ilk ti¢ sirada Almanya, Cin ve ABD bulunmaktadir.

Brexit karari ile Avrupa Birliginden ayrilmasi glindemde olan ingiltere hali hazirda AB’nin
Ortak Gimriik tarifesine uymaktadir. Ayni zamanda AB’nin diger ithalat politikalari da ingiltere’de
gecerlidir. AB disi Ulkelerden yapilan ithalatta, AB’de uygulamada bulunan ortak kurallar ve
kisitlamalar ingiltere’de de yirirliktedir. Bazi tekstil Griinleri, ayakkabi, celik ve seramik
triinlerde uygulanan ticaret politikasi 6nlemleri, bu kapsama girmektedir. insan ve ¢evre saghgi
ile Griin giivenligi gerekcesiyle uygulanmasi gereken kurallar bulunmaktadir (Ornegin;

standartlara uygunluk, CE isareti vs.).

ingiltere pazarinda, etiketleme ve paketleme ile ilgili belirli kurallar s6z konusudur.
Ornegin, Urinlerin ingilizce etiket tasimasi, Uriin izerinde miktarini/adedini/ebadini gdsteren
etiket bulundurulmasi ve etiketlerde yaniltici/yanlis bilgilere yer verilmemesi gerekmektedir.
Uriin ambalaji Gizerinde yeterli giivenlik agiklamalarinin bulunmasi; biiyiik isletmelerce kullanilan

paketleme malzemelerinin yeniden doniisiim siirecine sokulabilmesi gerekmektedir.
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Bunlarin yani sira, fikri ve sinai miulkiyet ile ilgili kurallara 6zen gosterilmekte ve bu
pazarda is yapmak isteyen firmalarin bu konudaki yasa ve kurallara azami dikkat etmeleri

menfaatleri geregi goriilmektedir.

Britanya Perakende Konsorsiyumu (BRC) verilerine gore, tiketici harcamalari mevsimsel
etkiler ve Brexit endiselerinin etkisi ile 11 aydir ilk kez diislis gostermistir. BRC'nin verilerine gore,
dyelerinin) toplam satislarinin 2019 Mart ayinda gecen yilin ayni donemine gore ylizde 0,5

azaldigini gostermektedir.

ingiltere net ithalatgi konumunda bir Glkedir. Ozellikle tekstil, konfeksiyon gibi emek
yogun sektorlerde, o6zelligi olan bazi Urlnler hari¢ Uretim yapilmamakta, talep ithalatla

karsilanmaktadir.

ingiltere’nin tiil perde ve brode ithalatinda toplam ithalati 2.4 milyar USD’dir. ingiltere pazari
2017-2018 yillari arasinda %2 blyumustir. Bu pazarda ilk 3 tlke sirasiyla, Cin, Pakistan, Hindistan,
Almanya ve Tirkiye yer almaktadir. Turkiye ilk 3 Glkeye gore pazara yakinlk bakimindan oldukga

avantajli konumdadir.

ingiltere satis yapisi biylik 6lcekli magaza zinciri agirlikhidir. Biyiik magazalar sektoriinde giyim ve
ev tekstili Grlnleri satislarda birinci sirada yer almaktadir. Sektériin hizmet sinirlari ¢ok genistir.
Harrods, Selfridges, John Lewis gibi hemen her tiirli Griinlin satildigl magazalarin yani sira, House of
Fraser, Harvey Nichols, Debenhams gibi tekstil ve konfeksiyon sektoriinde yogunlasmis magazalar
bulunmaktadir. Bu sebeple ingiltere pazari icin perakende magazalar zincirlerinin satin almalari ile

iletisim kurulmasi gerekmektedir.

9.3. Kazakistan

9.3.1. Turki Cumhuriyetleri’nin Genel Ozellikleri
Turki Cumhuriyetleri; Orta Asya Ulkeleri olarak adi gecen, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan,

Turkmenistan ve Azerbaycan'a verilen ortak addir.

20. yuzytlin son on yilinda, SSCB’nin dagilmasi ile Kafkaslar ve Orta Asya’da bulunan
devletlerin bagimsizhigini kazanmasi yeni bir slre¢ baslatmistir. Bu slirecte Azerbaycan ile Orta
Asya Turk Cumhuriyetleri'nin yeniden bagimsizligini kazanmasi, kiiresel siyaset ve ekonomi

bakimindan yeni bir durumun ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir.

Turkiye’den baslayip doguda Cin sinirina kadar uzanan boélgede yaklasik olarak 145 milyon
insan yasamaktadir. Bu nidfusun tamamina yakini Tirklerden olusmaktadir. Bunun en énemli

gostergelerinden biri dil haritasidir.
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Turkiye Cumhuriyeti’'nden baslayarak doguda Cin’in dogusu, kuzeyde Kuzey Denizi'ne
kadar olan sahada Tirkgenin yaygin olarak kullanildigi anlagilmaktadir

Orta Asya Turk Cumhuriyetleri SSCB’nin Ekim 1991 yilinda dagilmasi ile bagimsizhigini
kazanmis oldu. 1991 vyilinda bagimsizigina kavusan bu devletlerin dnceliklerinden biri

varliklarini strdirebilmek icin “milli bir devlet olusturma” siirecine girmeleridir.

Dolayisi ile SSCB doneminde uygulanan politikalarin bir sonucu olarak Tirk kimliginin
ihmal edilmesi ile Kazak, Kirgiz, Ozbek ve Tiirkmenlerden olusan Orta Asya’daki her devlet,

oncelikle kendi milli devletini kurma ve yasatma politikalarini hayata gegirmistir.

Bu noktada isaret edilmesi gereken ©6nemli hususlardan biri, bagimsizlik 6ncesi
donemde tek partiye dayali (Komdinist Parti) yonetim anlayisinin hakim oldugu otokratik

yapinin bagimsizliktan sonra da devam etmesidir.

SSCB déneminde olusturulan ve uygulanan politikalarin bir sonucu olarak, bu devletin
yonetiminde bulunan devlet bagkanlari birbirlerinden farkli dis politikalar izlemeyi tercih
ettiler. Dolayisi ile bazi Tirk Cumhuriyetleri eskiden oldugu gibi SSCB’nin devami olan Rusya
Federasyonu ile iliskileri giclendirirken, bir kismi ABD, ingiltere ve Cin gibi tilkelerle iliskilerini

gelistirmeyi tercih etmislerdir.

Bltlin bunlar Tirkiye Cumhuriyeti, Azerbaycan ve Orta Asya Tirk Cumbhuriyetleri’'nin
birbirlerinden farkli uluslararasi alanlarda (platformlarda) bulunmalarina zemin hazirlamis,
Turkmenistan tarafsizlik ilkesini benimserken, Kirgizistan, Ozbekistan ve Kazakistan, Sanghay

isbirligi Orgiitiine dahil olmustur.

9.3.1. Kazakistan’in Ticari Yapisi
Bagimsizliklarinin Gzerinden yaklasik 30 yillik bir sire gecmesine ragmen, Turkiye’nin Tirk

Cumbhuriyetleriyle olan sosyo-ekonomik iliskilerinin beklenen ve istenilen  dilizeyde
olmadigi  goridlmektedir. Tirk  Cumbhuriyetlerinin sahip olduklari stratejik 6nem ve dogal
kaynaklar acisindan zengin olmalari, Amerika ve Avrupa Birligi basta olmak Uzere gelismis
pek cok Ulkenin bu cumhuriyetlerle ekonomik iliskileri gelistirme yoninde buylk cabalar
gostermelerine yol acmasina karsilik, Tirkiye ile ticari iliskileri karsilikli gliven esasina dayall
olarak oldukca sinirli kalmistir. Ayrica mesafelerin uzakligi sebebiyle bu Ulkelerin daha yakin

pazarlar olan Cin, Hindistan, Kore gibi (ilkelere yonelmesine sebep olmustur.
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Tirki cumhuriyetleriigerisinde en yliksek ekonomik performansi gosteren llke Kazakistan
olmustur. Orta Asya’nin serbest piyasa ekonomisini en etkin uygulayan (lkesi olarak
gosterilmektedir. Ulke, zengin kaynaklari sayesinde Orta Asya’ya gelen toplam dogrudan
yabanci yatirimlarin %80’ni cekmeyi basarmistir. Ulke ekonomisi bilyiik dlciide petrol ve dogal
gaza dayaldir. Kazakistan’in sahip oldugu zengin dogal kaynak potansiyeli, 6zellikle
petrol ve dogal gaz rezervleri, basta Avrupa Birligi olmak lGizere, bircok topluluk ve (Ulkeyi
cezbetmektedir. Dolayisiyla, Kazakistan’in bagimsizligini kazandigindan itibaren c¢esitli
entegrasyonlar i¢in anlasma vyollarinin arandigi gorilmektedir. Bu dogrultuda, artan petrol
fiyatlari tlkenin gelir diizeyini hizla artirmis ve bu artis diger Ulkelerle olan iliskilerde oldugu
gibi Turkiye’ye de  yansimistir. Ancak yine de Tirkiye’nin dis ticaretinde Kazakistan’in payi
oldukca disuktr.

Kazakistan ithalatinin bas aktérleri; Rusya, Cin, Almanya, italya ve ABD’dir. Tirkiye
Kazakistan ithalatinda %2’lik payla Fransa’nin ardindan 9. Sirada yer almaktadir.

Yiksek miktardaki kayit disi ticaret hacmi ithalatin izledigi seyrin takibine ydnelik
girisimleri gliclestirmektedir. Kazakistan’in Rusya, Kirgizistan ve Ozbekistan ile sahip oldugu genis
ve gecisi kolay sinirlar kayit disi sinir ticaretine olanak tanimakta ancak sinir ticaretinin hacmi dis
ticaret verilerine yansitilamamaktadir. Kayit altina alinamayan ithalatin biylk cogunlugu gida disi
tiiketim mallari ve ikinci el arabalardan olusmaktadir. insaat malzemeleri ithalati ve dogrudan
yabanci yatirimlarin sermaye mallari ithalati 6nemli ithalat kalemleridir. Enerji ithalati —basta
Rusya’dan gerceklestirilen kémiir ve elektrik olmak lizere- diiserken, Ozbekistan’dan gaz ithalati

artmaktadir.

Ticaretin gelismesini sinirlayan en 6nemli problem, Kazakistan’in tamamen kara ile gevrili,
denize kiyisi olmayan bir tilke olmasidir. Bu nedenle ihracatta ve ithalatta maliyetler cok fazla
yikselmektedir. Ayrica bir diger sorun da énemli petrol ve gaz ihracati yollarinin {ilkenin dinya
enerji piyasasindaki en énemli iki rakibi olan Rusya ve iran izerinden gecmesidir. Ulkenin denize
en yakin limanlari Rusya ve Gircistan’in Karadeniz’deki kiyilarina yakin limanlardir. Kazak
mavnalari Karadeniz’e Rus egemenligindeki bir suyolu olan Volga-Don kanalindan

girebilmektedir.

Tul perde ve brode sektoriinde Kazakistan ithalati yaklasik olarak 2 milyon USD ile oldukca
dustktir. Bu rakamin bu seviyede olmasinda Kazakistan giimrigiinde uygulanan politikalarin
etkili oldugunu sdylemek mimkindiir. Bu sebeple ithalatin dnemli él¢ciide Rusya lizerinden
yapildigi gérilmektedir. Dogrudan Turkiye ithalat orani %7.4 dir.
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9.4. Birlesik Arap Emirlikleri

9.4.1 BAE’nin Genel Yapisi
Birlesik Arap Emirlikleri, 7 emirlikten olusan monarsik yapilardan olusan devletlerdir. Federal

Yiksek Konsey (FYK): Yedi Emirden olusan Yiksek Konsey, BAE'deki en Ust dilizey siyasi karar
organidir. Konsey, Uyeleri arasindan Devlet Baskanini, Bagbakani ve Bakanlari se¢mektedir.
Yiksek Konsey’in Baskani, ayni zamanda BAE Devlet Baskani’dir. Devlet Baskani (Yiiksek Konsey
toplanti halinde olmadigi zamanlar) Konsey’in tim yetkilerini kullanabilmektedir. Dolayisiyla,
Devlet Baskani yasama ve ylriitme yetkisine de sahiptir. Abu Dabi ve Dubai emirlerinin FYK’'da
veto yetkisi bulunmaktadir. BAE'nin kurulusundan itibaren, Devlet Baskaninin Abu Dabi Emiri,
Basbakanin ise Dubai Emiri olmasi yoniinde (yazilh olmayan) bir mutabakat vardir. Dis politika,
glvenlik, ordu ve askeri konular agirlikli olarak Abu Dabi Emirligi’'nin kontrolliindedir. Abu Dhabi
Emiri Seyh Khalifa Al-Nahyan (llkenin kurucu baskani Seyh Zayed Al-Nahyan’in oglu) 2004
yihindan beri Devlet Baskanidir. BAE'nin karar alma mekanizmasinda, kesin hatlariyla yasama,
ylritme ve yargi olarak kuvvetler ayrimi yoktur. BAE'nin devlet yapisinda yasama yetkisi daha
cok yiritmededir. BAE, 1996 yilindan bu yana Diinya Ticaret Orgiiti’niin (DTO), 1998 yilindan
beri on yedi Arap Ulkesinden olusan Pan-Arab Serbest Ticaret Alani’nin (PAFTA) ve ayrica Arap
Korfezine kiyisi bulunan 6 Arap iilkesinden meydana gelen Korfez isbirligi Konseyinin (KiK/GCC)

dyesidir.

Serbest piyasa ekonomisinin hakim oldugu BAE’nin ekonomik zenginligi blylk olclde

petrol ve dogal gaz iretimine ve ihracatina dayanir. Sektériin GSYiH icindeki payi yaklasik %37’dir.

Diinya finansal krizi ve en buyiik ithalatgisi Cin ekonomisinin yavaslamasi ve son olarak
2014 yilinin ikinci yarisindan itibaren petrolin uluslararasi piyasa fiyatinda yasanan %50
oranindaki diisiis BAE ekonomisini de (hidrokarbon ihra¢ gelirini) olumsuz etkilemistir. Bu
cercevede, sanayi Uretimi ve ihracati da bu dalgalanmalardan dogrudan etkilenirken, harcamalar,
tiketim, ithalat dolayli bicimde etkilenmistir. i¢ faizler yiikselmis, kredi piyasasi daralmis,
piyasadaki para miktari azalmistir. Global finansal kriz ve akabinde petrol fiyatinin diismesinden
dolayi cari islemler fazlasi ve blitce gelirleri azalmistir. Blyliime hizinin yavaslamasiyla birlikte
ekonomi kiicllmustiir. Bltce gelirlerini artirabilmek i¢in, IMF ile de istisare edilerek, 2015 yilinda
(siki) mali ve parasal politikalarla bazi tedbirler yirirlige konulmustur. Bu tedbirler; akaryakit
destegine/siibvansiyona son vermek, kamu kuruluslarina hibe ve kaynak transferlerini
sinirlandirmak, faizleri yiikseltmek, kamu harcamalarinda tasarrufa gitmek, elektrik ve su tiiketim
fiyatlarina zam yapmak seklinde olmustur. Federal Hikiimet ayrica, petrol fiyatinin diismesinden

kaynaklanan gelir disistnd telafi etmek amaciyla 2018 yilinda %5 oraninda KDV'yi yirirlige
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9.4.2 BAE'nin Dis Ticareti
BAE'de ticaret diizenlemeleri liberal niteliktedir. i¢c piyasa rekabetgi, fiyata duyarl ve disa

acik bir pazardir. Bolgedeki diger ulkelerin de énemli 6lglide mal ve hizmet tedarik ettigi veya
temin ettigi bir ticaret merkezi konumundadir. Pazarin bu 6zelliginden dolayi, tlkede her llkeye

ait Urtin bulmak mimkdndur.

Ulkede tarim ve sanayi liretimi yetersiz oldugundan, ihtiyaclarin biyiik bir béliimii ithalat
yoluyla karsilanmaktadir. ithal ettigi baslica Uriinler motorlu tasitlar, elektrik ve elektronik
drdnler, micevherat, parfim ve kozmetik ile gidadir. En bliyik tedarikgileri Cin, Hindistan ve
ABD'dir.

Dubai, bulundugu cografyada ticaret, finans ve turizm merkezi (hub) olma stratejisi
izlemektedir. Pazar/nifus olarak kiclik oldugundan, dis ticareti “re-export”a dayanmaktadir.
Liman ve serbest bolgelerinde altyapi ve hizmet anlayisi gelismistir. Kalkinmada Hong Kong ve
Singapur’u drnek almaktadir. Baslica satis yaptigi pazarlar; iran, Irak, Hindistan ile Dogu ve Kuzey
Afrika Ulkeleridir. Kayda deger sayida iran kokenli niifusun ve isadaminin yasadigi Dubai, iran’a
uygulanan uluslararasi ambargonun kaldirilmasini Dubai ekonomisi igin olumlu bir gelisme olarak
degerlendirmektedir. Re-export, enerji Urlnleri satisi haricinde, dnemli bir dis ticaret geliridir.
iran, Irak ve Hindistan baslica re-export pazarlaridir. Diinya Bankasinin 2019 yili arastirmasina

gore; BAE 190 llke icinde is yapma kolayligi agisindan 11. sirada yer almaktadir.

BAE’nin tim dinyadan yapmis oldugu ithalat 2018 yilinda 260 milyar USD olmustur.
BAE’nin ithalatinda en biylik ortagl %14.5 Pazar payi ile Cin’dir. Cin’i sirasiyla; Hindistan, Japonya
ve Almanya izlemektedir. Turkiye 2018 yilinda BAE'ye 3.4 milyar USD ihracatla %1.3 pay

almaktadir.

Tul perde ve brode grubunda BAE’nin ithalati 30 milyon USD2dir. Bu alanda en fazla
ihracati Cin yapmaktadir. Cin’in ihracati 13 milyon USD’dir. Cin’i sirasiyla Hindistan ve Tirkiye
takip etmektedir. Turkiye 2.5 milyon USD ile % 8.6 Pazar payina sahiptir.

BAE’de ithalat %5 Glmrik vergisine tabidir. Piyasada uluslararasi rekabet ¢cok yogundur
ve piyasada tutunabilmek icin rekabet Ustlinligline sahip olunmasi gerekmektedir. Kalite, raf
omri (Gretim ve son kullanim tarihi), satis sonrasi hizmet ve standartlara uygunluk gibi faktorlerin
Onemi goz ardi edilmemelidir. Fiyat belirlenirken, rakip Urlinlerin fiyatlar dikkate alinmalidir.
Piyasada gliven kaybetmis bir marka veya firmanin bu piyasada bir daha tutunabilmesi zordur.
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9.5. Sirbistan Pazari

9.5.1. Sirbistan’in Genel Yapisi
Sirbistan Yugoslavya’nin dagiimasi ile birlikte Karadag’in iliskilerinin yeniden tanimlanmasi

cercevesinde 2002’de imzalanan Belgrad Anlasmasi’nin ardindan 4 Subat 2003 tarihinde Anayasal
Sart resmen kabul edilmis, Glkenin adi Sirbistan ve Karadag Devlet Birligi olmustur. Sirbistan ve
Karadag Devlet Birligi'nin bir parcasi olan Karadag, 21 Mayis 2006 tarihinde dizenlenen
referandumun ardindan, 3 Haziran 2006 tarihinde bagimsizligini ilan etmistir. Sirbistan
Parlamentosu ise 5 Haziran 2006 tarihinde aldigi bir kararla, Sirbistan Cumhuriyeti’nin, Sirbistan
ve Karadag Devlet Birligi’'nin “ardil devleti” oldugunu ilan etmistir.

2018 yili tahminlerine gore Sirbistan’in nifusu, 7 milyondur. Niufusun % 14,5’i 0-14 yas,
% 67’si 15-64 yas arasinda, % 18,5’i ise 65 yas Ustlindedir. Nifusun yarisindan fazlasi (% 56) biyik

sehirlerde yasamakta olup, okuryazarlik orani % 98'dir.

Sirbistan’da yatirimlarin tam anlamiyla yapilamamasi, yeni is olanaklarini yaratmayi ve
issizligi azaltmayi engellemektedir. Bu nedenle Sirbistan Hiikiimeti, 6zellikle yabanci yatirimcinin
Ulkeye gelmesi konusunda c¢agrilar yapmakta, basta elektronik, bilgi teknolojisi ve otomotiv

sektorleri olmak lizere yabanci yatirim cekmeyi hedeflemektedir.

Sirbistan, Bagimsiz Devletler Toplulugu disinda Rusya Federasyonu ile Serbest Ticaret
Anlasmasi imzalayan tek (lkedir. Avrupa Birligi’'ne Uye olmayan Merkezi ve Glineydogu Avrupa
Ulkelerinin olusturdugu Orta Avrupa Serbest Ticaret Anlasmasi’na (CEFTA) taraf olan Ulkelerden

biri de Sirbistan’dir.(Arnavutluk, Bosna-Hersek, Makedonya, Moldova, Karadag ve Kosova).

Sirbistan, Aralik 2009 tarihinde EFTA (lkeleri ile de bir Serbest Ticaret Anlasmasi
imzalamistir. Avrupa Birligi 2003 yilindaki Selanik Zirvesinde, Sirbistan’t potansiyel aday (ilke
olarak ilan etmis, 2012 Mart ayinda da aday Uilke statilist vermistir. Ayrica Sirbistan’in, Tirkiye,
Kazakistan ve Beyaz Rusya ile Serbest Ticaret Anlasmalari, ABD ile de Tercihli Ticaret Anlasmasi

bulunmaktadir.

9.5.2. Sirbistan’in Dis Ticareti
Guney-Dogu Avrupa, Avrupa’nin en yiksek biylime oranina sahip ve kiresel olarak da en

hizl gelisen bélgesidir. Sirbistan’in da taraf oldugu Merkezi Avrupa Ulkeleri Serbest Ticaret
AnlasmasI-CEFTA, Glney-Dogu Avrupa Ulkelerini iceren ve yaklasik 30 milyon kisilik bir pazari

barindiran bir serbest ticaret bélgesi yaratmistir.
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Sirbistan, CEFTA Anlasmasi ve yaptigi diger bolgesel ve ikili ticaret anlasmalari ile AB, ABD,
Rusya Federasyonu, Kazakistan, Turkiye, Glineydogu Avrupa, Avrupa Serbest Ticaret Anlasmasi
Ulkeleri ve Beyaz Rusya’yi da kapsayan 1 milyar kisilik bir ticari pazarin merkezinde
bulunmaktadir.

Sirbistan’in dis ticaret hacmi 2018 yili itibariyle 1,2 milyar dolar diizeyindedir. Ulke agirlikl
olarak; demir celik, elektrikli ve elektriksiz makineler, plastik ve plastik isleme Urinleri, hububat,
sert kabuklu meyve, bakir ve bakir Griinleri ihrag etmektedir. ithalatindaki baslica triin gruplari
ise mineral yakitlar, elektriksiz ve elektrikli makineler, otomotiv ana ve yan sanayi, plastik ve

plastik Grinleri, kagit ve kagit Grinleridir.

Sirbistan  ihracatinin  biyidk kismini  AB ve c¢evresindeki Balkan lkelerine
gerceklestirmektedir. ithalatin gerceklestirildigi dnemli Ulkeler arasinda ise Almanya, italya,
Rusya Federasyonu, Cin ve Macaristan gelmektedir.

Gerek ikili ekonomik iliskiler gerekse Tiirk Grlinlerinin AB’ye ulasimi agisindan Sirbistan Turkiye
icin kilit bir tGlke konumundadir. Sirbistan’a ihra¢ edilen Urlnler arasinda kumas, elektriksiz
makineler, kabuklu meyveler, 6rme esya, yas meyve sebze, plastik ve plastik esya, otomotiv ana
ve yan sanayi, demir celikte esya, kagit triinleri bulunmaktadir. ithalatimizdaki énemli Griinler

ise; demir celik, petrol yaglari, sentetik kaucuk, aritilmis bakir, bakir alasimlaridir.

2010 yilinda iki ilke arasinda imzalanan Serbest Ticaret Anlasmasi geregi 2015 yilindan bu
yana sanayi Urlnlerinin karsilikli ithalati glimriksiz yapilmaktadir. Tarim Urinlerinde ise glimriik
vergileri kalmakla birlikte, belirlenen bazi Uriinlerde “En Cok Kayirilan Ulke” (Most Favored

Nation-MFA) statisl uygulanmaktadir.

Turkiye ile Sirbistan arasindaki ticaret hacmi 2018 yilinda 1,2 milyar dolar civarinda
gerceklesmistir. iki Glke arasindaki ticari potansiyelin daha fazla oldugu ve Sirbistan pazarinda

Ulkemiz firmalari agisindan onemli firsatlar yer aldigi dustinGimektedir.

Sirbistan’in tlil perde-brode grubunda yapmis oldugu ithalat 1.6 milyon USD’dir.
ithalatinin énemli bélimi Cin’den yapilmaktadir. Cin; 811 milyon USD ile yaklasik %50 Pazar
payina sahiptir. Turkiye, 254 bin USD ile %7’lik Pazar payina sahiptir.
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10. STRATEJI VE YOL HARITASI

10.1. Genel Degerlendirme

ihtiyac analizi; Diizce Til Perde — Brode URGE kiimelenmesinde bulunan 13 isletmenin
icinde bulunduklari mevcut durum, sektoriin genelinden baslayarak firma analizine dek adim
adim incelenerek yapilmistir. Firmalarin rekabet gliciinii ve fonksiyonel yetkinliklerinin élgilmesi
ardindan firma ihtiyaclarini detayli olarak belirlemeye yonelik olarak, isletmelerin iginde
bulunduklar sektérel kosullar, bdlgenin getirileri ve isletmelerin mevcut durumu

degerlendirilmistir.

ihtiyac analizi siirecinde gerceklestirilen c¢alismalar ve elde edilen veriler
degerlendirildiginde, proje kapsaminda yer alan 13 firma icin izlenecek rekabet stratejisi
“Kimelenme Birlikteliginin gelistiriimesi i¢in Ortak hareket Etme, Kiimenin Niteligini Artirma ve
Yeni Pazarlar hedefli olarak “Ortak Faaliyetler ile Pazarlama Glcliniin ve Uluslararasi Alanda
Rekabetciliginin Arttirilarak ihracati Arttirma” seklinde olacaktir. Projeye dahil olan isletmelerin
icinde bulunduklari sektorel kosullar, bélgenin getirileri ve isletmelerin mevcut durumu asagidaki
gibidir;
= 2000’li yillarda Dlzce’nin yatirimda oncelikli bolge olarak yer almasindan sonra sektére
giris engellerinin diistik olmasindan dolayi ¢cok sayida (retici bolgede Uretime baslamis ,
bu durum bolgede sistemli tGretim yapanlarin yani sira merdiven alti tabir edilen Gretimi
de tesvik eder hale gelmistir. Bu sebeple bolgede cok fazla Ureticinin yer aldigi diislik
maliyetli Gretim yapilan ve pazarin ¢ok fazla rakip arasinda bolindGgu bir yapi haline
gelmistir.
= Sektorde ciddi bir yurtici yurtdisi rekabet s6z konusudur. Bu durum isletmeleri ¢ok fazla
etkilemekte, isletmelerin 6nemli bélimi ciddi darbogazin icinde bulunmaktadir.
= Sektoriin en 6nemli yapisal 6zelligi, fason Uretim yapilari sebebiyle alicilarin (reticiler
Uzerinde yaptirim glcilniin olmasidir. Alici bu glic sebebiyle Uretici lzerinde baski
olusturmakta, kolayca baska bir alternatif secebilmektedir.
= Bolgede reticilerin cok az boéliminin gecmis is tecriibeleri sektore aittir. Gegcmis is
tecrlibelerinin yetersizligi, yeni pazarlar bulma noktasinda birgok sorunu da beraberinde
getirmistir. Firmalar Pazar bulma gugligu sebebiyle fason agirlikli Uretimi tercih

etmislerdir.
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* Firmalarin kurumsal altyapilari, K politikalari yetersizdir. Hemen hicbirinde yurtici yurtdis
pazarlarda rekabet edebilecek insan kaynagi bulunmamaktadir.

= Bolgenin sektérdeki dezavantajlarinin yani sira énemli avantajlari da s6z konusudur.
Uretim altyapilari bélge icin oldukca iyidir. Uretim kapasiteleri, nitelikli elemana erisim
pazarin yapisina uyum saglayabilecek esneklik sektoriin avantajlari arasindadir.

= Bolgede Uretimde bulunan firmalar artik fiyat rekabeti ile ayakta kalmalarinin mimkin
olmadigini gérmektedir. Bu sebeple bundan sonra yapilacaklar ve uygulanacak stratejiler

son derece onemlidir.

9.2.0neriler

Firmalarin yapisi degerlendirildiginde; projenin basarili yonetilmesi igin firmalarin karar verme
sirecine etkin katihmlari biyldk onem tasimaktadir. Dizce Brode  grubunun deger zinciri
cercevesince yapilan incelemelerin ardindan c¢ikarilacak yol haritasi ve bundan sonrasi igin

izlenecek politikalar su sekilde tavsiye edilmistir.

Oncelikle kiimelenme ¢ok énemlidir. Projenin basarisi isbirligi kurulusu ve katilimci
firmalar arasinda koordinasyonu saglayacak politikalar tretmekten gecer. Firmalarin yapisi
degerlendirildiginde; projenin basarili yonetilmesi icin firmalarin karar verme siirecine etkin
katihmlari biiyik 6nem tasimaktadir. Boylece, proje aktivitelerinin gergeklestirilmesi asamasinda
olusabilecek olan beklenti farkliliklarinin 6niine gecilmesi mimkindir. Bu amacla kiimeye yonelik

3 asamali bir calisma plani hazirlanmistir.

Firmalar arasinda sektérel ishirliginin gelistirilmesi
Katma Degerli Uriinlere Gegisi Saglamak icin Yenilik Alt Yapisinin Olusturulmasi
Ortak Faaliyetler planlanmasi ve bu sekilde Pazarlama Giiciiniin yaratilarak ihracatin

Arttirilmasi.

9.2.1. Firmalarin Mevcut Alt Yapilarini lyilestirilmesi
Firmalarin proje 6ncesi ve sonrasinda birlikte hareket kabiliyetlerinin son derece sinirli

oldugu duslintlmektedir. Gegmiste bu konu (zerinde bazi calismalar yapilmis ve sonucunda
Diizce Ticaret ve Sanayi OdasI meslek komitesi 6nderliginde sektérel dernegin kurulmasi karari

alinmis ve dernek kurularak faaliyetlerine baslamistir.

Dernegin kurulmasi kiimelenme ve strateji olusturma acisinda ¢ok dnemlidir. Ancak
gelecege yonelik karar alma noktasinda dernek faaliyetlerinden ¢ok daha fazlasi gereklidir.
Ozellikle URGE faaliyetinin basarisi kesinlikle kiimenin katilimci firmalarinin karsilikli isbirligi ve

gelecege yonelik kararlari almada katilim yiizdesi ile mimkiin olacaktir.
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Bu amagla kiimenin altinda faaliyet gosterecek URGE projesinin basarili bir sekilde

yuriatilmesini saglayacak bazi komitelere ihtiyag vardir.
1. Proje Yiiritme Komitesi

Projenin 36 aylik periyodda istenilen hedeflere ulasmasini saglayacak projenin aktorlerinden

olusturulacak 3 kisilik bir komite kurulmasi.
2. Teknik Destek Danisma Komitesi

Kime, isbirligi kurulusu ve Bakanlik nezdinde yurutilecek faaliyetleri koordine edecek, Faaliyet
kapsaminda planlanan egitim, danismanlik, yurtdisi organizasyonlarinda gelen teklifleri
toplayarak kiimenin faaliyetlerini optimum sekilde vyiritilmesini saglayacak bir ekibin

olusturulmasi.
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11. PROJE PLANI

Diizce Brode Sanayicileri Uluslararasi rekabetin gelistiriimesi projesi kapsaminda kimeye

yonelik asagidaki ¢calisma plani hazirlanmistir.

ihtiya¢ analizinde projede 6n gériilen faaliyetler, egitim, danismanlik, yurtdisi pazarlama ve
alim heyeti basliklarinda verilmistir. Yurtdisi pazarlama faaliyetleri kapsaminda hedef Pazar arastirma
calismalari, On Ziyaret ve Dogrulama Calismalari, Hedef Pazar Tanitim Calismalari, Belirlenen Fuarlar

Kapsaminda ikili Gériisme Organizasyonlari ve belirlenen fuarlara katilim saglanacaktir.

11.1. Proje Kapsaminda Onerilen Egitim ve Danismanliklar

Kumasta Desen Tasarimi ve Uygulamalari
Egitimi
Zaman YOnetimi Egitimi Trend Takibi ve Analizi Egitimi
Uretim ve Tasarim Siirecinde Kalite
iyilestirme Egitimi

Ekip Calismasi ve Liderlik Egitimi

Maliyet Hesaplamalari Egitimi

E Ticaret Egitimi Tekstilde Renk Bilgisi Egitimi
Yalin Uretim Egitimi Uriin Tasarimi Egitimi
inovasyon Egitimi Enerji Verimliligi Egitimi

Marka Yaratma Konumlandirma Egitimleri ISG Egitimleri

Dig Ticaret Egitimleri ihracat Danismanlig
Ticari istih tveY P A o
icari Istihbarat ve uyr'td.|§| azar Arastirma Yurtdigi Pazar Arastirma Danismanligl
Egitimi
Aile Sirketlerinde Profesyonellesme Egitimi Kurumsallasma ve Markalagsma Danismanligi
Kurumsal Markalagma Egitimi Tasarim Danismanligi

Uretim ve Tasarim Siirecinde Kalite
iyilestirme Danismanlig
Stratejik Pazarlama Yonetimi Egitimi E Ticaret Danismanhgi

insan Kaynaklari Yonetimi Egitimi
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11.2. Onerilen Yurtdisi Organizasyonlari
Proje kapsaminda yapilacak olan yurtdisi organizasyonlari son derece 6nemlidir. Bu sayede kiime

dyelerinin katihmi ile su faydalarin saglanmasi amacglanmaktadir;

= Firmalarinin Yurtdigi Tecriibelerinin Arttirilmasi,

= Uluslararasi Deneyim Kazandirilmasi,

» Siirec icerisinde Yapilacak Olan B2B goriismelerine zemin hazirlanmasi
= Hedef llke tespitinde fikir edinilmesi

11.2.1.Ziyaretci Bazinda Katiim Onerilen Fuarlar
=  HEIMTEXTIL Frankfurt - ALMANYA

=  TEXWORLD Paris — FRANSA
= JAPANTEX Tokyo —JAPONYA

11.2.2. B2B Onerilen Ulkeler

Romanya Sirbistan ingiltere Ukrayna Misir Japonya G. Afrika
Fransa Almanya Rusya Bulgaristan = Fas Tunus Cezayir
ABD Mozambik Endonezya Malezya Polonya Cekya Macaristan
Cin Kazakistan = Ozbekistan Moldova Azerbaycan Belarus Kirgizistan
BAE S.Arabistan iran Hollanda Danimarka  Irak Kuveyt

11.3. Proje Faaliyet Cizelgesi

11.3.1. Projenin Amaci
Diizce TSO Tekstil Ve Brode Sanayi Sektorlerinin Uluslararasi Rekabet Glclinlin Artirilmasi Ve

ihracatinin Desteklenmesi.

11.3.2. Hedefi
UR-GE Projesiisletmelerinin 3 yil/ 6 donem icinde dogrudan ihracata baslamasi ve en az 10 milyon

USD dogrudan ihracat yapilmasi.

11.3.3. Uygulanma Yéntemi
1. Proje Yonetimi ve 3 Yillik Planlama Asamasi

ilk D6nemde, Proje Uygulama ve Denetim komitelerinin kurulmasi, ihtiyag analizinde belirlenen

faaliyetlere baslanmasi asamasidir. Ortalama siire 6 aydir.
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2. ihracata Hazirlik Asamasi

isletmelerin ihracata hazirlanmasi icin gereken yénetim, lretim, pazarlama ve satis kabiliyetlerinin
gelistirilmesi icin gereken faaliyetlerin ylrGtilmesi. Bu kapsamda gerekli olan egitimlerin alinmasi,
danismanhk hizmetlerinin yiritilmesi, Kiime ve firmalarin tanitimini hatta e ticaret yapmasini

saglayacak web portalinin olusturulmasidir. Ortalama 1 yil olarak planlanmaktadir.
3. ihracat igin Goriismelerin Baslatilmasi ve ihracatlarin Yapilmasi

3. Dénem sonundan itibaren belirlenen hedef pazarlarda B2B, Alim Heyeti ve Yurtdisi Pazarlama

Faaliyetlerinin ylruttlmesi. Ortalama 3 donem olarak planlanmistir.

11.4. Faaliyet Cizelgesi
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7 FAALIYETLER

2019 2020

2021

TAHMINi MALIPEBA

DONEM 6| 7| 8| 9|10|11|12| 1| 2| 3| 4| 5| 6| 7| 8| 9f10|11|12| 1| 2| 3| 4| 5| 6] 7| 8| 9]10[11]12
iHTIYAC ANALIZI $ 10.000,00
ARA TOPLAM S 10.000,00
EGITIMLER
Ekip Galismasi ve Liderlik S 3.000,00
Zaman Yoénetimi S 3.000,00
Maliyet Hesaplamalari . S 3.000,00
Ur. Siir. ve Tekn. S 3.000,00
Yalin Uretim S 3.000,00
Marka Yaratma Konum. . S 3.000,00
<umasta Desen Tas. ve Uyg, S 3.000,00
Trend Takibi ve Analizi . . S 3.000,00
Ur.Tas.da Kalite iyilestirme| S 3.000,00
Uriin Tasarimi S 3.000,00
Tekstilde Renk Bilgisi S 3.000,00
Enerji Verimliligi S 3.000,00
15G S 3.000,00
Dig Ticaret S 3.000,00
Tic. is. Y.Dis.Paz.Ar. S 3.500,00
Aile Sir.de Prof. S 3.000,00
Kurumsal Markalasma S 4.000,00
insan Kaynaklari Yonetimi . S 3.000,00
E Ticaret S 4.500,00
Stratejik Paz. Yon. S 3.000,00
ARA TOPLAM $ 63.000,00
DANISMANLIKLAR
Dis Ticaret S 25.000,00
Tic.is.Y.Dis.Paz.Ar. S 30.000,00
Kurumsallagsma ve Marka. S 25.000,00
Tasarim S 40.000,00
Kalite iyilestirme S 10.000,00
ARA TOPLAM $ 130.000,00
YURTDISI TANITIM
JAPANTEX is Goriisme . $ 300.000,00
TEXWORLD s Goriisme H $ 200.000,00
HEIMTEXTIL is Gorisme | | | | $ 200.000,00
ARA TOPLAM S 700.000,00
iKiLi is GORUSMELERI
ingiltere is Gér.Paz. Ziy S 150.000,00
ispanya Is Gor.Paz. Ziy || $ 150.000,00
Romanya is Gor.Paz. Ziy S 100.000,00
Ukrayna is Gor.Paz. Ziy S 200.000,00
Dubai is Gor.Paz. Ziy S 200.000,00
Bulgaristan is Gor.Paz. Ziy S 100.000,00
G.Afrika is Gor.Paz. Ziy S 200.000,00
Misir is Gér.Paz. Ziy S 200.000,00
Tun.Cez. is Gor.Paz. Ziy S 200.000,00
Kazakistan is Gor.Paz. Ziy S 200.000,00
Ozbekistan is Gor.Paz. Ziy S 200.000,00
iran is Gor.Paz. Ziy S 100.000,00
S.Arabistan is Gér.Paz. Ziy S 200.000,00
Fas is Gor.Paz. Ziy S 200.000,00
Fransa I Gor Paz. Ziy | | $ 200.000,00
Hollanda- Danimarka is Go . S 200.000,00
Gin is Gor.Paz. Ziy S 200.000,00
Japonya is Gor.Paz. Ziy S 200.000,00
Malezya is Gor.Paz. Ziy S 200.000,00
Endonezya is Gor.Paz. Ziy S 200.000,00
Rusya I Gor.Paz. Ziy S 150.000,00
Polonya I Gor.Paz. Ziy H $ 150.000,00
Almanya is Gor.Paz. Ziy N S 150.000,00
ARA TOPLAM S 4.050.000,00
ALIM HEYETLERI &ﬂ_. [ ] $ 850.000,00
PROJE BUTCESI s 5.803.000,00
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12. SONUC VE ONERILER

12.1.ihtiyag Analizi Stirecinin Getirdigi Sonug
2019 Mayis ayinda baglayan “Diizce TSO Tekstil ve Brode Sanayi” Sektorlerinin
Uluslararasi Rekabet Giiciiniin Artirilmasi ve ihracatinin Desteklenmesi Projesi, ihtiya¢ Analizi

slreci yaklasik bir aylik saha ve masa basli ¢alismasi ile tamamlanmustir.

Siireg; Diizce TSO ve Diizce Brode Ureticileri Dernegi’nin URGE projesi ile bélgede faaliyet
gosteren firmalarin yasadigl darbogazdan cikabilmek icin bir nebze umut 15181 aranmasi ile

baslamis, Bakanlik miracaati ve onayinin alinmasi ile baslatiimistir.

ihtiyac Analizi calismasi oncesinde yapilan masa basi arastirmasinda tiimden gelim
metodu ile 6nce, Tekstil Sektoriinin genel yapisi, mevcut durumu ve gelecekteki beklentilerin
neler olacagi arastiriimigtir. Daha sonra ev tekstil sektdrl ve sonrasinda brode sanayii sektoriinde
arastirmalar yapiimistir.

Arastirmalarda sektorin global yapisi, bélgesel entegrasyonlar ve Tirkiye iliskileri
baglaminda aramalar yapilmis, Once iiriin guruplari ve GTiP numaralari tespit edilmistir. Daha

sonra elde edilen bilgiler 1s18inda sektorel aktorler tespit edilmis, detayh arastirmaya gidilmistir.

Saha arastirmasi 6ncesi katilimci firmalar ile 6n Diizce TSO’da 6n bilgilendirme toplantisi
yapilarak karsilikli tanisma ve bilgi alis verisi yapilmistir. Bu toplantida firma sahibi/temsilcilerine
saha calismasi O6ncesi temel bilgilerin edinilmesini saglayacak on bilgi formu dagitiimis ve

doldurulmalari istenmistir.

On bilgilendirme toplantisinda, URGE hakkinda gelen sorularin yanitlanmasi, siirec
icerisinde izlenecek yol haritasinin ne olmasi gerekliligi ve ihtiyac analizinin nasil yuratilecegi

detayli bir sekilde anlatilmistir.

ihtiyac analizi saha calismasi 13 firma ile yaklasik 10 is giiniinde tamamlanmistir. Bu
sirecte her bir firma tek tek kendi yerlerinde ziyaret edilmis ve en az 3.5 saat firmalarda

kalinmustir.

Firma ziyaretlerinde sorumlu kurum vyetkilileri ile birlikte karar verilen soru setleri

kapsamli bir sekilde sorulmus olup, ayrica tim gorismelerin ses kayitlari alinmistir.

Analiz calismasi nihayetinde son bir kiime toplantisi yapilip kiime stratejisi hakkinda ve

hedef pazarlar ile ilgili karsilikli gbriis alisverisinde bulunulmustur.
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ihtiyac analizi calismasinda elde edilen sonuglar tekstil sektériinde faaliyet gosteren
benzer tim isletmelerin karsilastigi sonuglardan farkli degildir. Bolge Ureticileri fason galismanin

tiim dezavantajlarina sahip olan isletmelerdir.

Bir tarafta ylksek maliyetler, diger yanda alicinin fiyat ve kalite baskisi, firmalari ciddi
darbogaza sokmustur. Her firmanin hemen hemen her mali Uretebiliyor olmasi, alicinin
kagirilmamasi igin firmalara her tirli kosula uyum saglama, hatta sirf isletmenin agik kalmasi

sebebiyle maliyetlerin altinda lretim yapma mecburiyetini getirmistir.

Diizce brode Ureticileri icin artik deniz bitmistir. Artan maliyetler, pazarin yapisi, finansa
erisimde yasanan zorluklar, kurumsallasamamanin getirdigi sikintilar, bélge Ureticilerinin cogunu
isyeri kapatma noktasina getirmistir. Dizce brode sektori, yurtici ve yurt disi piyasalarda

Turkiye’nin Cin’i diye ifade edilmektedir. Peki ne yapiimahdir?

12.2. Céziim icin Oneriler

ihtiyac Analizi calismasi , yukarida alti cizilen sorularin cevabini arastirmistir. Sadece
Bakanligin istedigi sartlarda sekil sartina uygun glizel yazilmis ama belki de muhataplari
tarafindan okunmayacak bir rapor yazilimini degil, sektoriin can ¢ekismesine ilag olacak ¢6ziim

arayislari oncelikli hedef olmustur.

Katilimc isletmelerin KOBI niteliginde olan, calisan sayisi olarak kiiciik isletmeler olmasi,
ihtiyac halinde hizlica organize olabilecek biiylk isletmeler gibi davranabilmelerini saglamaktadir.
Kimelenme yaklasiminin da temelinde yer alan gli¢lu isbirligi yapisi ile UR-GE Projesi icinde yer
alan isletmeler, buyik Olgekli pazarlardan gelen talepleri kiime isbirligi icerisinde rahatlikla
cOzebilecek esnekliktedir. Yapilmasi gereken, bolgede iretim faaliyetlerini yilriten aktorlerin
kendi iclerinde glicli bir yapiya kavusmus olmalarinda yatmaktadir. Kiime acilen icinde saglam

bir iletisim organizasyonuna oturtulmalidir.

URGE projesi hedef Pazar bulma 6ncelikli bir organizasyon degildir. Tabi ki nihai hedef
yurtdisi pazarlara acilmak olsa da temel hedef isletmelerin kurumsal yapiya oturtularak istenen
beklentileri karsilayacak altyapiya oturtulmasidir. Zamansiz yurtdisi organizasyonlari altyapinin
istenen sartlarda olmamasi sebebiyle faydadan cok zarar getirmesi kacinilmazdir. ilk hedef
firmalarin kurumsallasmasi, gerekli insan Kaynaginin saglanmasi, Uluslararasi standartlara
uygunluk icin gereken tedbirlerin alinmasi ve bu sireclerin gerceklesmesi esnasinda gereken

sabrin gosterilmesidir.
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Tirkiye’de bugline kadar yapilan tim kiimelenme ve URGE faaliyetleri uzun soluklu
projelerdir. Baslangicta biylk bir hevesle girilen bu yola zaman igerisinde ilginin azaldig
goritlmektedir. Aslinda bu durum kaginilmaz bir sonuctur. Bu sebeple tiim stratejilerin 6ncelikle
katilimci ve isbirligi kuruluslarina agik bir sekilde anlatilmasi, URGE aktivitelerinin aralarinin fazla
acilmadan gerceklestirilecegi programlarin yapilmasi strekli aktorlerin motivasyonun yiiksek

tutulmasi gereklidir.

Tirkiye’de proje kultlrl ve ortak c¢ikarlar icin birlikte hareket etme refleksi ¢cok gelismis
olmamasi kiimelenmelerin en 6nemli basarisizlik sebebidir. Bireysel olarak bir hi¢c ama birlikte bir
glic olduklarinin” katihimcilara dogru bir sekilde aktarilmis olmasi son derece dnemlidir. Birlikte
hareket ederek sektérde geleneksel ¢antacilik ticaretinden uzaklasilarak kurumsal yapilara
kavusulmasini saglayacak, boylece aracilar birgok pazar igin devre disi birakilarak dogrudan nihai
alicilara ulasma sanlarina sahip olunacaktir. Dogrudan alicilara ulasiimasi yurtdisi pazara ulasma

kabiliyetini gelistirdigi gibi hedeflenen kar marjlarina ulasiimasini saglayacaktir.

Ticarette yazili olmayan ama ugrasan hemen herkesin bildigi temel kural bir malin kari;
satisindan degil alisindaki maliyetinden oldugudur. Bu durum brode sektori icinde gecerlidir.
Firmalar fason uretimde ya tamamen kendisine teslim edilen malzeme ile lretim yapmakta ve
cok az bir kar marjiyla calismaktadir, yada sinirh Gretici/ithalatginin kendisi igin uygun goérdigu
fiyatlardan tedarikini gerceklestirmektedir. Bu durumda yiksek maliyet dislik fiyat politikasi
tehditi karsi karsiya kalmak durumundadir. Yapilmasi gereken firmalara alternatif tedarik
kanallari yaratiimasinin éniiniin acilmasidir. Ozellikle ihracata yénelik firmalar ekonomik etkili
glmriik politikalarrile diistik maliyetli tedarik imkaninin yaratilmasi gerekmektedir. Diger maliyet
kalemleri olan enerji, isci maliyetleri, navlun, servis hizmetleri icin mutlaka tedbirler alinmal

gerekli olmasi halinde yerel otoriteler bu konu ile ilgili harekete gecirilmelidir.

Bolgede kamunun etkisi arastirildiginda sektoriin cogunlukla sorunlarini kendi iclerinde
c6zmeye calistiklari tespit edilmistir. Ornegin, hicbir devlet desteginden yararlanamadiklari
sadece Diizce’'nin 4 bolge tesviklerinden kismen vyararlandiklarini belirtmislerdir. Kime
aktorlerinin bu konuda bilgilendirilmesi ve tesvikleri kullandirma konusunda 6zendirilmeleri

gerekmektedir.
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Nitelikli elemana ulasim, eskisine nazaran daha rahat olsa da sektor icin hala 6nemli bir
sorundur. Bolgenin cografi konumu egitim konusunda bircok avantaji beraberinde getirmektedir.
Sektor once egitim kurumlarindan ne talep edecegini tespit edebilmeli ve bunu aracisiz ilgili
kurumlara iletebilmelidir. Egitim kurumlari ve diger resmi otoriteleri icine alacak organizasyonla
basta tasarim, ARGE,URGE olmak {izere sektériin ihtiyaci olan altyapinin olusturulmasi

mimkinddar.

Kiime kapanis toplantisinda benimsenen fikirlerden biriside, dogrudan aliciya ulasabilecek
¢alismalarin yapilmasidir. Bu konuda kiime katilimci firmalarinin dahil olacagi bir web portalinin
olusturulmasi, firma tanitiminin yani sira, dogrudan satis imkanlarinin saglanmasi firmalarca
kabul edilmistir. Bu konuda Cin Ticaret Bakanlginin resmi sitesi olan mofcom incelenmistir.

Benzer web sitesi icin calismalara hemen baslanmasi karari alinmstir.

Bu baglamda yapilacak calismalardan bir tanesi de internet veya arama motorlari
uzerinden ilgili kisilere ulagilmasini saglayacak teknik altyapinin olusturulmasidir. S6z konusu
islemler kiime portali lzerinden yapilabilecegi gibi bireysel olarak firmalar tarafindan da
yapilabilmesi séz konusudur. Ozellikle iletisim araglarinin etkin kullanimi kiime firmalarinin satis

basarilarini arttiracagi muhakkaktir.

Projenin saglikli bir sekilde isleyisinin saglanmasi acgisindan en az 3 en fazla 6 aylk
periyodlarda Proje Faaliyetlerinin ve Hedef Pazarlarin degerlendirilecegi toplantilarin

gercgeklestirilmesi dnerilmektedir.

Son sdz; Unli ingiliz iktisatgi Adam Smith’in 17.yy da dis ticareti anlamak igin sdyledigi Ginli
bir sézii vardir; ”Dis Ticaret Zor ve Masrafli Bir istir”

URGE siirecinin tim aktorlerinin bilmesi gereken en 6énemli sey, hedeflerinin sadece
yurtdisi pazarlara c¢ikiyor olmalari degildir., Dis Ticaret slireci, sabir gerektiren bazen de
maliyetleri olan bir silrectir. Firmalarin buna hazirlikli olmalari, 6nceligin satistan ziyade

pazarlarda kalici olmalarina yonelik tedbirlere basvurmalaridir.
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13.EKLER

ILGILI EKLER EKTEKi DOSYADADIR..
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