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YONETICi OZETi

Dinyada sanayi ve teknolojik gelismelerin yasanmasiyla birlikte Ulkeler; Gelismis
Ulkeler, Gelismekte Olan Ulkeler ve Gelismemis Ulkeler olarak 3’e ayrilmaktadir. Ulkemizin
de igerisinde bulundugu Gelismekte Olan Ulkelerin temel amaci ise hig siiphesiz, bir an evvel
milli kalkinma hamlesini hayata gecirerek Gelismis Ulkelerin refah seviyesine ulagmaktir.

Kalkinma hamlesi ise temelde glglu ekonomiye dayanmaktadir.

Ulkemizin ihracat hacmi her yil kademeli bliyiime gdstermekte olup; 2018 yili itibariyle
168 Milyar ABD Dolari ihracat rakamina ulasarak Cumhuriyet tarihimizin rekorunu geride
birakmistir. Ozellikle son yillarda, diinyamizda yasanan ekonomik ve siyasi calkantilara
ragmen, dlkemizin toplam ihracat hacminin dizenli bir sekilde blylimesi ve ihracatimizin
icerisinden aldiklari pay itibariyle Distuk Teknoloji seviyesindeki sektorlerden Orta-Yulksek
Teknoloji seviyesine dogru bir egilim olmasi Ulkemizin ihracatindaki en olumlu gelismelerden

bazilaridir.

Turkiye, kendisine 2023 hedefleri kapsaminda istikrarl ihracat yapisi olusturmak ve
500 Milyar ABD Dolari ihracat hedefi koymus bulunmaktadir. Bu kapsamda Duzce Organize
Sanayi Bolgesi'nin ylruticuligunde, Dizce Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin proje ortakliginda ve
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA)nin destekleriyle fhracat Odakli inovasyon

Ekosistemi Gelistirilmesi Danismanligi projesi hayata basarili bir sekilde gegirilmistir.

ihracat Odakli inovasyon Ekosistemi Gelistiriimesi Danismanli§i projesi kapsaminda
ihracat potansiyeli yuksek ve Duzce ilinde yerlesik olarak uretim faaliyetlerine devam eden
10 firma ile gergeklestirilen gérismeler neticesinde firmanin; Grin ve Urdn gruplari,
drin/hizmetlerin piyasaya arz edilmesi esnasinda yagsanan zorluklar, mevcutta sahip
olduklari Grun geligtirme kapasiteleri, yeni urin gelistirme yetkinlikleri ve yenilik yonetimi
yetkinlikleri analiz edilmigtir. Firmalar ile gergeklestirilen goérismelerin akabinde firmalara
yonelik hedef pazarlarin segilmesi ve bu pazarlara yonelik stratejilerin belirlenmesi adina 100

saati agkin arastirma ve toplantilar gerceklestirilmistir.

Proje kapsaminda gercgeklestirilen tim toplantilarda ve masabagsi ¢alismalarda yer
alan konusunda uzman akademisyen ve sektdr uzmanlarimizin yani sira, proje kapsaminda
yer alan firmalarimiza, firma temsilcilerimize ve bu projenin hayata gegcirilmesine destek olan
Duzce OSB, DTSO ve MARKA yoénetimine tesekkurleri bir borg biliriz.
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GENEL DEGERLENDIRME

Tarkiye, 1980 yilindan itibaren kiresel ticarete entegre olmak ve ihracat payini
arttirmak amaciyla 24.01.1980 tarihli kararla disa acik sanayilesmeyi amaclayan
reformlar ortaya koymustur. 1980 yilinda 2.9 Milyar ABD Dolari olan ihracatimiz 2018
yili itibariyle 167,9 Milyar ABD Dolari seviyesinde gergeklesmistir.

1980 kararlari ardindan ihracatimizda 6nemli gelismelerin kaydedilmesine
karsin ithalatin da benzer ve kimi zaman daha hizli artmasi nedeniyle dis ticarette
henliz istenilen basari tam olarak saglanamamistir. Ulkemizin mevcut ihracat
kapasitesinin artmasi ve cari agigimizin azaltmasina yonelik olarak son donemde pek

cok politik adimlar atilmistir.

Ulkemizin ihracati 2016 yilinda %0,9 gerileyerek 142.6 Milyar ABD Dolari
olarak gergeklesmesine kargin 2017 yilinda ihracatimiz tekrar ylkselise gegerek 157
Milyar ABD Dolari olmus, 2018 yili itibariyle de 167.9 Milyar ABD Dolari seviyesine

ulasarak Cumhuriyet tarihimizin rekoru kirilmistir.

Sekil 1: Turkiye'nin Yillar Bazinda ihracat Rakamlari (1980-2018)

YIL | IHRACAT* YIL IHRACAT* YIL IHRACAT* YIL IHRACAT*
1980 2.910 1990 12.959 2000 27.774 2010 113.883
1981 4.702 1991 13.593 2001 31.334 2011 134.906
1982 5.745 1992 14.714 2002 46.059 2012 152.461
1983 5.727 1993 15.345 2003 47.252 2013 151.802
1984 7.133 1994 18.105 2004 63.167 2014 157.610
1985 7.958 1995 21.637 2005 73.347 2015 143.838
1986 7.456 1996 23.224 2006 85.534 2016 142.529
1987 10.190 1997 26.261 2007 107.271 2017 156.992
1988 11.662 1998 26.973 2008 132.027 2018 167.920
1989 11.624 1999 26.587 2009 102.142

*(x1.000 ABD Dolari)

Tarkiye 2018 yilinda en ¢ok ihracat Almanya’ya ihracat gergeklestirmistir. En
cok ihracat yapilan ilk 5 (ke igerisinde Almanya, ingiltere ve italya’ya ihracat artis
gOsterirken, Irak ve ABD’ye ihracat dusus kaydetmistir. 2018 yilinda 1 Milyar ABD
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Dolar Uzeri ihracat yapilan ulkeler arasinda ihracatin en ¢ok arttigi ilk 3 Ulke %95 ile
isvigre, %70 ile Libya ve %69 ile Katar olmustur. Ayrica 2018 yilinda 1 Milyar ABD
Dolar Uzeri ihracat yapilan ulke sayisi 39'a c¢ikmigtir. Listeye yeni giren ulkeler
isvigre, Libya, Hindistan, Portekiz, Katar ve Cekya olmustur. Ulke gruplari agisindan
degerlendirildiginde de Avrupa Birligine Uye olan 28 ulke ile 83 Milyar ABD Dolarlik

ihracatimiz oldugu gorulmektedir.

Sekil 2: 2018 Yilinda En Cok ihracat Gergeklestirdigi Ulkeler ve ihracat Rakamlari

SIRA ULKE IHRACAT* SIRA ULKE IHRACAT*
1 ALMANYA 16.136 6 ISPANYA 7.708
2 INGILTERE 11.106 7 FRANSA 7.287
3 ITALYA 9.560 8 HOLLANDA 4.760
4 IRAK 8.346 9 BELCIKA 3.950
5 ABD 8.304 10 ISRAIL 3.894

*(x1.000 ABD Dolari)

Ulkemizin ihracat pazarlarinda ekonomik biyiime beklentileri ile 6ne gikan
ulkeler; Polonya, Romanya, Kazakistan, Turkmenistan, Gurcistan, Irak, Birlesik Arap
Emirlikleri, Misir, Israil, Gana ve Kenya olarak gézilkmektedir. Orta Avrupa ile Balkan
olmasi Ulkemizin ihracat

Ulkelerinde yeni sanayilesme hamlelerinin atiliyor

potansiyeli agisindan hem firsat hem de risk olarak gortulmektedir.

4’'ncu Sanayi Devrimi’'nin beraberinde getirdigi dijitallesme suregleriyle birlikte
dinyada yazilim ve kodlama sektorlerinde de buyumeler gergceklesmektedir. Dunya
genelinde 5 Trilyon ABD Dolari seviyelerine ulasan Bilisim sektorinun ana alt
kollarindan olan yazilim sektorinun buyukligunan ise 3.5 Trilyon ABD Dolari
seviyelerindedir. Dunyadaki bu hizli ilerleyisin yani sira tulkemizde de 2018 yili sonu
itibariyle Bilgi ve iletisim Teknolojileri pazari %15 oraninda biyilyerek yaklasik 30
Milyar ABD Dolari ve yazilim sektorinun buyukligu ise 6 Milyar ABD Dolari
seviyesindedir. Bilgi ve iletisim Teknolojileri alanindaki bu pazar hacmini Bilgi
Teknolojileri alaninda inceledigimizde ise %20 Yazilim, %17,1 Donanim ve %9,4’lUk

oran ile diger hizmetler kategorileri karsimiza gikmaktadir.
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Tdm dunyada teknoloji tabanli ve carpan etkisi yuksek Ar-Ge firmalarinin
gelisimlerini destekleyen teknokentler, 2018 yili icerisinde de Glkemize 6nemli katkilar
sunmustur. Bilgi ve iletisim Teknolojileri sektériiniin hacminin yaklasik %15’lik kismi
teknokent bunyesindeki firmalarin basarilarindan karsilanmis olup; 2017 yili ile
kiyaslandiginda; sirket sayisinda %15, ¢alisan sayisinda %14, toplam ciroda %23 ve
toplam ihracat oraninda %31’lik artis gergceklesmistir.

Ulkemizdeki yazilim ve bilisim sektérlerinde faaliyet gosteren firmalarin 2018
yili icerisinde gergeklestirdikleri ihracatlarini inceledigimizde ise firmalarin en ¢ok
%77 ile Avrupa Birligi Uye ulkelerine ihracat gergeklestirdikleri gozlemlenmistir.
Avrupa Birligi tye ulkelerinin diginda ise Asya, Kuzey Amerika ve Guney Amerika ile
Orta Dogu ve Avrupa pazarlarina esit oranda ihracat gergeklestirilmistir.

Ulkemiz agisinda yasanan olumlu gelismelerin karsisinda kiiresel ekonomide
2019 - 2020 wyillarinda o©Onemli 3 riskin ortaya c¢ikacagini da belitmemiz
gerekmektedir.

Ozellikle ABD ve Cin’in karsilikli olarak devam ettirdikleri ekonomi
savaglarinda yumusama olmaz ve bir uzlasma saglanamazsa dinya ekonomisinde
genel olarak sert bir inig beklenmektedir. ingiltere’nin Brexit konusunda uzlasma
saglanamamasi yine Iingiltere ekonomisinin kiiglilmesine ve buna bagli olarak da AB
ekonomisinde daralma yasanmasina neden olacaktir. Uglinci ve ekonomiyi derinden
sarsabilecek bir diger baslik ise iran’a yapilan sert yaptirmlarin devam etmesi
halinde petrol fiyatlarinda yasanacak artiglarin dinya ekonomisini olumsuz
etkilemesidir.

Sonug itibariyle dinya ekonomisi agisindan ticaretin yavaglama potansiyeli
olmasina karsin Turkiye igin ihracat sartlarinin olumlu kosullar sunacagi, 6zelikle de
teknoloji tabanli Grin ve hizmetlerin ihra¢ edilmesinde Ulkemizin blyuk bir

potansiyele sahip oldugu ongorulmektedir.
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FIRMA ANALIZLERI

1. 3S MUHENDISLiIK MUSAVIRLIK SAN. TiC. A.S.

1.1.KUNYE
Firma Ismi 3S Muhendislik Musavirlik San. Tic. A.S.
Firma Kurulus Yilh 1993
Firma Calisan Sayisi 51
Firma Galisanlarinin Egitim Doktora Master | Lisans Diger
Diizeyi 3 4 33 11
Firmada Yabanci Dil Bilen ingilizce Almanca | Arapca Diger
Sayisi 11 0 0 0
Firmanin Daha Once ihracat v
ar
Tecriibesi Var mi?
ihracat Payi Ulkeler

(Varsa) ihracat Payi ve ihracat
Ldbnan, Uganda, Gurcistan,

Gergeklestirilen Ulkeler %10 .
Ozbekistan

Firmanin Hedef Pazarlari Azerbaycan, ispanya, Romanya, Rusya, Slovenya

1.2.FIRMA HAKKINDA BILGILER

Endustriyel yag sektorinde faaliyetlerine devam eden 3S Muhendislik A.S.,
1993 yilinda kurulmus olup, 2002 yilina kadar demir celik sanayisinde kullanilan
ekipmanlarinin dreten Avrupa menseli firmalarin temsilciligini yaratmastar. 2002
yilindan itibaren dunyanin en buyuk yag Ureticilerinden olan Quaker Chemical
firmasinin Turkiye temsilciligini yuratmekte olan 3S Muhendislik, zaman igerisinde
sektorde yasanan gelismelere bagl olarak kendi Ar-Ge birimlerini kurarak kendi
aranlerini dretmeyi hedeflemis ve 2007 yilinda Potenza Endustriyel Yaglar San. Tic.
Ltd. Sti sirketini kurmustur.
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3S Muhendislik firmasinin Granlerini  rakipleriyle kiyasladigimizda; rakip
urinlerin 6 ay olan kullanim omdurlerinin 3S Muhendislik Uranlerinde 5 yila kadar
uzayabilecegi ve firmanin servis ve bakim hizmetlerini de kendi bunyelerinde

barindirdiklar gorulmektedir.

Aroma, madeni yag ve makyaj malzemeleri gibi ¢ok fazla sektorde
kullanilabilen ester alaninda ilerleme kaydetmek isteyen 3S Muhendislik, ekolojik

urunleri hayata gegirmek icin Ar-Ge merkezinde galismalarina devam etmektedir.
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2. ANADOLU RULMAN iMALAT SAN. TiC. A.S.

2.1.KUNYE
Firma Ismi Anadolu Rulman imalat San. Tic. A.S.
Firma Kurulus Yilh 2005
Firma Calisan Sayisi 98
Firma Calisanlarinin Egitim Doktora Master | Lisans Diger
Diizeyi 0 0 12 86
Firmada Yabanci Dil Bilen ingilizce Almanca | Arapga Diger
Sayisi 3 0 0 0
Firmanin Daha Once Ihracat v

ar

Tecriibesi Var ni?
(Varsa) ihracat Payi ve ihracat | Ihracat Pay Ulkeler
Gergeklestirilen Ulkeler %15 Avrupa

Almanya, Amerika Birlegik Devletleri, Kazakistan,
Firmanin Hedef Pazarlari

Romanya, Rusya, Slovenya

2.2.FIRMA HAKKINDA BILGILER

Tek sira sabit bilyeli rulmanlar, konik makarali rulmanlar, 6zel seri rulmanlar ve
induksiyon ile sertlestiriimis ve taslanmis hassas mil Uzerine rulmanlar Gretmekte

olan Anadolu Rulman firmasi 2005 yilinda kurulmustur.

Anadolu Rulman firmasinin i¢ pazarda 1 adet rakibi bulunmasina karsin, dis
pazarda pek ¢ok rakibi bulunmaktadir. Anadolu Rulman firmasi tarafindan Uretilen
urunleri rakipleriyle kiyasladigimizda; rakiplerin daha ¢ok bilyeli rulmanlar Gretiyor

olmasina kargin Anadolu Rulman firmasinin tim rulman tirlerini Uretiyor olmasi ve
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kalite/fiyat dengesinde Anadolu Rulman firmasinin daha iyi konumda oldugu
gOrulmektedir.

Teknik ve teknolojik alaninda yapilan incelemelerde Anadolu Rulman
firmasinin rakipleri ile ayni seviyede oldugu gorUlmustir. Tersine muhendislik
calismalari ile rakiplerinin geligsim seviyelerini yakindan takip eden Anadolu Rulman,
dunya pazarinda Tuark Urdnlerinin marka bilinirliginin az olmasi nedeniyle hak ettigi

ticari hacme henuz ulasamamistir.
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3. BILEN EGZOZ A.S.

3.1.KUNYE
Firma ismi Bilen Egzoz A.S.
Firma Kurulus Yilh 1954
Firma Calisan Sayisi 110
Firma Calisanlarinin Egitim Doktora Master | Lisans Diger
Diizeyi 0 0 25 85
ingilizce Almanca | Arapga Diger
Firmada Yabanci Dil Bilen 1 Bulg.
Sayisi 10 0 0 1 Rusca
1 Frans.
1 ibran
Firmanin Daha Once Ihracat v
ar
Tecriibesi Var ni?
ihracat Payi Ulkeler
(Varsa) Ihracat Payi ve Ihracat Amerika Birlesik Devletleri,
Gergeklestirilen Ulkeler %15-20 Belcika, Fransa, isvegc, italya,
Birlesik Arap Emirlikleri, Almanya
Almanya, Amerika Birlegik Devletleri, Kazakistan,
Firmanin Hedef Pazarlari
Romanya, Rusya, Slovenya

3.2.FIRMA HAKKINDA BILGILER

Egzoz sistemi, emisyon kontrol sistemleri ve her tir bukimlli boru pargasi
uretmekte olan Bilen Egzoz 1954 yilinda kurulmus olup, after-tratment sistemlerine
yonelik calismalarda gergeklestirmektedir. 2000’li yillarin baginda otomotiv, traktor, is
makinasi ve jenerator uUreticilerinin tedarikgisi olmus olan Bilen Egzoz, ayni donemde

yurtdisi pazarina da acilmistir.
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Ar-Ge Merkezine sahip olan Bilen Egzoz, musterilerinin istek ve ihtiyaclarina
yonelik Ar-ge calismalari da gerceklestirmektedir. KOSGEB Ar-Ge inovasyon ve
KOBIi Gel destek programlarindan vyararlanmis olan Bilen Egzoz, TUBITAK
tarafindan basariyla tamamlanmis Ar-Ge c¢alismasini, KOSGEB Teknoyatirim

programina sunmaya yonelik galismalarda yuritmektedir.

Bilen Egzoz firmasi tarafindan Uretilen Urunleri rakipleriyle kiyasladigimizda;
firma rakiplerden daha yuksek kalitede ve uygun fiyata Grdnlerini sunmakta ve
banyesinde sundugu test hizmetleri sayesinde de rakiplerinden ayrilmaktadir.
Ozellikle lojistik, fiyatlama ve teknik destek konularinda rakiplerinden daha iyi
konumda olan Bilen Egzoz, butik ihtiyaglara cevap verebilen esnek bir Gretim
yapisina hakimdir.

10
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4. ENDMAKSAN MUH. MAK. iNS. SAN. TiC. LTD. STi

4.1. KUNYE
Firma Ismi Endmaksan Miih. Mak. ins. San. Tic. Ltd. Sti
Firma Kurulus Yilh 2012
Firma Calisan Sayisi 31
Firma Galisanlarinin Egitim Doktora Master | Lisans Diger
Diizeyi 0 0 5 26
Firmada Yabanci Dil Bilen ingilizce Almanca | Arapca Diger
Sayisi 1 1 1 1 Rusca
Firmanin Daha Once ihracat
VAR
Tecriibesi Var mi?
ihracat Payi Ulkeler

(Varsa) ihracat Payi ve ihracat Romanya, Bulgaristan, Iran,

Gergeklestirilen Ulkeler %70 Cezayir, Ruanda, Tataristan,

Almanya, Amerika Birlesik

Devletleri, Yunanistan

Azerbaycan, Belgika, Fransa, Hollanda, isvicre,
Firmanin Hedef Pazarlari Kazakistan, Polonya, Rusya, Sirbistan, Slovenya,

Tunus

4.2.FIRMA HAKKINDA BILGILER

Plastik hammaddeler icin tank imalati ve fabrikalarin Uretim hatlarina yonelik
olarak robatik kollar uretmekte olan Endmaksan 2012 yilinda kurulmus olup, PM
Grup altinda faaliyetlerini sirdirmekte olan bir grup sirketidir. Endmaksan; tagsima,
ebatlama, istiffeme, zimpara hatlari, pres sonrasi sogutma sistemleri, tutkal tanklari

ve bu sistemlerin tasima sistemleri, gaz tasiyici sistemler, dis saha ¢elik yapilari,

11
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silolar, borulama hatlari, hidrolik yuk kaldirma platformlari ve 6zel makine imalati

yapmaktadir.

Endmaksan firmasi tarafindan Uretilen Urlnleri rakipleriyle kiyasladigimizda;
firma rakiplerden daha yuksek kalitede, yaklasik 3'te 1 fiyata ve temin suresi olarak
%50 daha kisada drunleri piyasaya sunmaktadir. Endmaksan firmasinin bu
avantajlari elinde bulunduruyor olmasina karsin rakiplerin kendilerinden 50 yildan
daha fazla suredir sektorde olmasi ve buna bagh olarak rakip firmalarin marka
bilinirliginin fazla olmasi nedeniyle istenilen ticari hacme henuz ulagilamamistir. Bu

durum firmanin uluslararasi pazarda zorlandigi alanlarin baginda gelmektedir.

12
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5. KARAMAN DOKUM SAN. TiC. LTD. STi

5.1.KUNYE
Firma ismi Karaman Dokum San. Tic. Ltd. Sti
Firma Kurulus Yili 1960
Firma Calisan Sayisi 140
Firma Calisanlarinin Egitim Doktora Master | Lisans Diger
Diizeyi 0 1 17 122
Firmada Yabanci Dil Bilen ingilizce Almanca | Arapca Diger
Sayisi 8 0 0 0
Firmanin Daha Once Ihracat
VAR
Tecriibesi Var ni?
ihracat Payi Ulkeler

(Varsa) ihracat Payi ve ihracat

Gergeklestirilen Ulkeler %40-50 Gekya, Almanya, Isvigre,

Romanya, Avusturya

Azerbaycan, Belarus, Birlesik Arap Emirlikleri,
Firmanin Hedef Pazarlari

ispanya, Katar, Kazakistan, Rusya

5.2. FIRMA HAKKINDA BILGILER

Uretimine 1952 yilindan beri devam etmekte olan Karaman Dékim, 2002
yilindan itibaren enerji sektoriine yonelik ¢alismalarina hiz vermistir. Halen yuksek
kalitede gri ve sifero dokum pargalari Uretmekte olan Karaman DOkim, eneriji,
otomotiv, vana, pompa, tarim ve makine sektorlerine yonelik Uretim
gerceklestirmektedir. Enerji sektorunde lider konumda olan Karaman Dokim, 2018
yilindan beri sadece dokum urunleri degil, dogrudan Gretim hattina yonelik hazir Grian

gamini gelistirerek rakipleriyle kendileri arasindaki ilerletmek gelistirmek istemektedir.
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6. TEKNOLOJIK CAM SAN. TiC. A.S.

6.1.KUNYE
Firma ismi Teknolojik Cam San. Tic. A.S.
Firma Kurulus Yilh 2014
Firma Calisan Sayisi 32
Firma Calisanlarinin Egitim Doktora Master | Lisans Diger
Diizeyi 0 2 6 24
Firmada Yabanci Dil Bilen ingilizce Almanca | Arapga Diger
Sayisi 1 1 0 0
Firmanin Daha Once ihracat
VAR
Tecriibesi Var mi?
ihracat Payi Ulkeler

(Varsa) ihracat Payi ve ihracat

Gerceklestirilen Ulkeler %30 Almanya, Finlandiya, Belgika,

Hollanda

Amerika Birlesik Devletleri, Azerbaycan, Cekya,
Firmanin Hedef Pazarlari

Katar, Kazakistan, Rusya

6.2. FIRMA HAKKINDA BILGILER

Uretimine 2014 yilinda baslayan Teknolojik Cam firmasi, Panzer Glass
markasi ile 1sicam cephe camlari, temperli cam ve lamine cam sektorleri basta olmak

Uzere pek ¢cok sektorde faaliyetlerine devam etmektedir.

Faaliyet gosterilen sektdrde dinyada yaklasik 10 firmanin bulunmasi, sektor
icerisindeki rekabetin ne denli zorlu oldugunu gostermektedir. Teknolojik Cam firmasi
rakipleriyle kiyaslandiginda; termin surelerinin kisa ve kalite/fiyat dengesinin

rakiplerinden ¢ok daha guglu olmasi firmanin gig¢li yonlerinden bazilaridir.
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Teknik ve teknolojik alaninda yapilan incelemelerde Teknolojik Cam firmasinin
rakipleri ile ayni seviyede oldugu gorulmustur. Rakiplerinin ¢alismalarini analiz etme
kabiliyeti gelismis olan Teknolojik Cam, dinya pazarinda Turk Urunlerinin marka

bilinirliginin az olmasi nedeniyle hak ettigi ticari hacime henlz ulasamamistir.
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7.1.KUNYE
Firma Ismi Par Teknik Ltd. Sti
Firma Kurulus Yilh 2015
Firma Calisan Sayisi 40
Firma Calisanlarinin Egitim Doktora Master | Lisans Diger
Diizeyi 0 0 6 34
Firmada Yabanci Dil Bilen ingilizce Almanca | Arapga Diger
Sayisi 3 1 0 0
Firmanin Daha Once Ihracat
VAR
Tecriibesi Var ni?
_ _ ihracat Payi Ulkeler
(Varsa) Ihracat Payi ve Ihracat -
Gergeklestirilen Ulkeler %35 Avrupa Ulkeleri, Kuzey Afrika,

Amerika Birlesik Devletleri

Firmanin Hedef Pazarlari

Almanya, Belarus, Kazakistan, Romanya,

Slovenya

7.2.FIRMA HAKKINDA BILGILER

Polidretan parga imalat

konusunda udretim yapmakta olan Pur Teknik,

otomotiv endustrisinde direksiyon simitleri, kokpitler, koruyucu kapaklar, tutmaglar,

direksiklikler, koltuklar, tavan-yan duvar panelleri, ara duvarlar, direksiyon kapaklari,

koruyucu barlar, headlinerlar kollari ve surtcu tutmaclar basta olmak Uzere pek ¢ok

parcada Uretim gerceklestirmektedir.

Par Teknik firmasinin i¢ pazarda 3 adet, dig pazarda ise yaklagik 10 adet

rakibi bulunmasina kargin, rakipleriyle firmayl kiyasladigimizda; marka bilinirligi,
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glven, basaril referanslar ve kalite/fiyat dengesinde rakiplerinden daha iyi konumda
oldugu gorulmektedir.

Pur Teknik firmasinin igerisinde bulundugu sektorun yapisi itibariyle, firmanin
sicak temas ya da yaygin bir satig — pazarlama aginin olmasi 6nem arz
etmemektedir. Otomotiv ana sanayinden gelen talepler Uzerine Uretimlerini hayata
geciren Pur Teknik firmasinin, calismadigi diger otomotiv firmalari ile yakin temas
icerisinde olmasini saglayacak bir pazarlama agini olusturmasi yeterli olacaktir.
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8. SANCAKLI MOBILYA AGAG SAN. TiC. A.S.

8.1.KUNYE
Firma Ismi Sancakli Mobilya Agag¢ San. Tic. A.S.
Firma Kurulus Yilh 1958
Firma Calisan Sayisi 73
Firma Calisanlarinin Egitim Doktora Master | Lisans Diger
Diizeyi 0 0 5 68
Firmada Yabanci Dil Bilen ingilizce Almanca | Arapga Diger
Sayisi 3 0 0 2 Bosn.
Firmanin Daha Once Ihracat
VAR

Tecriibesi Var ni?

ihracat Payi Ulkeler
(Varsa) ihracat Payi ve Ihracat Bulgaristan, Aimanya, Hollanda,
Gergeklestirilen Ulkeler %45 Kanada, Kazakistan, Fransa,

Nijerya, israil, Azerbaycan

Birlesik Arap Emirlikleri, Cezayir, Cekya,
Firmanin Hedef Pazarlari Finlandiya, isvigre, italya, Misir, Tunus,

Yunanistan

8.2.FIRMA HAKKINDA BILGILER

ic mekan kullanimina uygun sandalye (retim yapmakta olan Sancakli Mobilya,
insan sagligina ve gevreye duyarli, teknolojik gelismeleri takip eden, musteri istek ve
ihtiyaglarina uygun ve kigiye 6zel ¢ozumler Uretmektedir. 1958 yilindan gunumuze
faaliyetlerine devam etmekte olan Sancakli Mobilya, mobilya sektérindeki en 6nemli

firmalarin sandalye tedarikgisi durumundadir.
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Sektorde pek c¢ok rakibi bulunan Sancakli Mobilya, rakipleriyle
kiyaslandiginda; kalite/fiyat dengesi, yenilikgi tasarim, kigsiye 6zel Uretim ve esnek
uretim yapisi sayesinde rakiplerinden daha iyi konumda bulunmaktadir. Blinyesinde
sadece ahsap Uretim yapmayan Sancakli Mobilya, metal ve kumas uretim hatlariyla d

musterilerine hizmet sunmaktadir.

Sektorde 60 yili geriden birakan Sancakli Mobilya, bugine kadar hem i¢
pazarda hem de dis pazardaki satigs-pazarlama stratejisini; sektordeki basarili
calismalari, muasteri memnuniyeti, referanslar ve fuar katilimlari seklinde belirlemistir.
Ozellikle dis piyasadaki satiglarini referanslar sayesinde sirdirmekte olan firma,
tasarim guclinu On plana c¢ikararak; standart sandalye dureticisi konumundan
“tasarimlariyla sektore yon veren” firma olmaya yonelik calismalar hayata
gecirmektedir. Ozellikle Amerika ve Avrupa pazarinda bu giicl ile yer almak isteyen
firma, igletme bunyesindeki tasarim bolumunu genigletmekte ve dunyaya Turk
mobilyasi tanitmak istemektedir.
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9. SAFAK MAKINE YEDEK PARGA SAN. TiC. A.S.
9.1.KUNYE
Firma Ismi Safak Makine Yedek Parga San. Tic. A.S.
Firma Kurulus Yilh 1955
Firma Calisan Sayisi 240
Firma Calisanlarinin Egitim Doktora Master | Lisans Diger
Diizeyi 0 0 39 141
Firmada Yabanci Dil Bilen ingilizce Almanca | Arapga Diger
Sayisi 10 1 0 0
Firmanin Daha Once Ihracat
VAR
Tecriibesi Var ni?
_ _ ihracat Payi Ulkeler
(Varsa) Ihracat Payi ve Ihracat
Gergeklegtirilen Ulkeler %65 Almanya, Amerika Birlegik
Devletleri

Almanya, Amerika Birlegik Devletleri, Belgika,

Firmanin Hedef Pazarlari .
Ispanya, Romanya, Rusya, Slovenya

9.2. FIRMA HAKKINDA BILGILER

Yuksek ve dusuk basinglarda c¢alisan baglanti elemanlar, boru hortum

kompleleri, klima, yakit ve fren boru kompleleri, ticari arag kompresorleri, fren egzoz

klapeleri, 6zel motor pargalari ve piyano grubu kompleleri Uretimi gerceklestirmekte

olan Safak Makine, 1955 yilindan bugune urin imalati gergeklestirmektedir. Firma

blnyesinde ayrica; CNC talash imalat, boru bukim makina parklari ve ddévme,

kaplama destek tesisleri ile musteri istek ve beklentilerine yonelik trin geligtirme

yetenegine sahip olan Safak Makine, boru ve talagl imalati ayni anda yapabilen

Tarkiye'nin ilk ve tek firmasidir.
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Bunyesinde bulunan Ar-Ge Merkezi sayesinde Ar-Ge ve muhendislik
¢ozimleri de sunmakta olan Safak Makine bugiine kadar; 12 Adet TUBITAK, 4 adet
KOSGEB projesini basariyla hayata gecgirmis bulunmaktadir. Ford, Eaton, BMC,
Karsan, Volkswagen, Mercedes, Bosch, Porsche, Temsai Isuzu ve Turk Traktor gibi
sektor lideri 6nemli firmalarin tedarikgisi konumunda bulunan $afak Makine, Ford ve

Eaton basta olmak Uizere pek gok kez “En lyi Kiresel Tedarik¢i” édiiline layik
gorulmustar.
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10.VOLTA MOTOR SAN. TiC. A.S.
10.1. KUNYE
Firma Ismi Volta Motor San. Tic. A.S.
Firma Kurulus Yilh 2010
Firma Calisan Sayisi 180
Firma Calisanlarinin Egitim Doktora Master | Lisans Diger
Diizeyi 1 2 15 162
Firmada Yabanci Dil Bilen ingilizce Almanca | Arapga Diger
Sayisi 4 1 0 1 Frans.
Firmanin Daha Once ihracat
VAR
Tecriibesi Var mi?
(Varsa) ihracat Payi ve ihracat | Ihracat Pay Ulkeler
Almanya, Avusturya, Cekya, Finlandiya, Fransa,
Firmanin Hedef Pazarlari . .
Hollanda, Isvigre, Italya, Slovenya, Yunanistan

10.2. FIRMA HAKKINDA BILGILER

Elektrikli bisikletten benzinli araglara kadar 21 farkh model Urin gelistirmekte

olan Volta Motor, 2010 yilinda faaliyetlerine baglamistir. Rakiplerine oranla; daha

verimli, ¢evreci ve daha yuksek performansli araglar Uretebilen Volta Motor,

kalite/fiyat dengesi ve yaygin teknik destek adi sayesinde rakiplerinden daha iyi bir

konumdadir. Sektorin yapisi itibariyle Cin Menseli pek ¢ok rakibi bulunan Volta

Motor, Cinli firmalarin teknik destek ve garantiye yonelik ¢ozumler sunmamasi ve

Avrupa’da yayginlasan elektrikli ara¢ kullanimi sayesinde Cinli rakipleriyle rekabet

edebilmektedir.
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ULKELER HAKKINDA BIiLGILER

1. ALMANYA

2003 yilindan 2009 yilina kadar Dunya ihracatinda ilk sirada olan Almanya
2017 yilinda Cin ve ABD’den sonra iglinci sirada yer almaktadir. Ulke, 2018 yilinda
dinya ihracat ve ithalat siralamasinda dguncu sirada yer almistir. Alman
ekonomisinin kalbini imalat sanayi ve ilgili hizmet sektorleri olusturmaktadir. En
onemli imalat sektorleri sanayi makineleri, otomotiv ve kimya sanayi iken son yillarda
telekomunikasyon sektoru de onde gelen faaliyet alanlarindan biri haline gelmistir.
Diger sanayilesmis ulkelerde oldugu gibi Almanya’da da hizmetler sektorinin dnemi
giderek artmigtir. 2017 yih itibariyla hizmetler sektori ekonominin %61,9'luk kismini
olusturmaktadir.

Ulkemizin yabanci Ulkelerle olan ikili ekonomik ve ticari iligkileri dikkate
alindiginda, en yogun iligkilerin Federal Alimanya ile oldugu g6zlenmektedir. Almanya
2018 yilinda, onceki yillarda da oldugu gibi, ulkemizin ihracatinda birinci sirada yer
alirken ithalatimizda Rusya Federasyonu ve Cin'in ardindan Gguncu sirayi almistir.

Almanya yenilenebilir enerjiler alaninda AB ulkeleri arasinda ilk sirada yer
almaktadir. Ulkenin, diinyanin gelismis ekonomileri arasinda ilk buyik yenilenebilir
enerji ekonomisi oldugu ifade edilmektedir.

2. AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI

Dunya serbest piyasa ekonomisinin en buyuk ornegini teskil eden Amerika
Birlesik Devletleri (ABD)'de kullanilan Griin ve hizmetlerin biylk c¢ogunlugu ozel
sektor eli ile arz edilmektedir. 2.6 Trilyon ABD Dolari ithalati ile dunyanin en buyuk
mal ithalatgisi ve 1.7 Trilyon ABD Dolari ihracati ile Cin’den sonra en buyuk 2'nci mal
ithalatgisi olan ABD, hizmet ticaretinde ise dinyanin en buyuk ithalatcisi ve

ihracatcisi konumundadir.

ABD ekonomisinin temeli, ABD'nin sahip oldugu dogal zenginlikler ve nitelikli

is glicine sahip olmasina dayanmaktadir. Ozellikle Bilgi Teknolojileri ve

23



\\\\\\\\\\\

Pl s N
:: * G - *
i ¥/ == \ ¥
P C ) )%
AN ofk 7
MARKA WA
R
DOGU MARMARA T.C.
KALKINMA AJANSI SANAYI VE

TEKNOLOJI BAKANLIGI
Telekomulnikasyon sektorlerinde faaliyet gosteren yetenekli is glcune sahip olan
ABD, bu ve diger sektorlerde galigabilecek nitelikli is glicunun egitiimesi i¢cin yogun
egitim sunan pek ¢ok egitim kurumuna sahiptir. Ayrica ABD, sunmus oldugu sosyal
ve ekonomik imkanlar sayesinde dinyanin hemen hemen her Ulkesinde de “beyin

gogu” almaktadir.

20’nci yuzyilin ikinci yarisindan itibaren baglayan ve 21'nci yuzyilin en dnemli
kavramlari haline gelen Bilgi ve iletisim Teknolojileri ABD ekonomisine yén veren
temel prensip haline gelmistir. Ayrica uzay-havacilik, iletisim, telekomunikasyon ve IT
sektorlerinin gelismesine paralel olarak imalat sanayinde kullanilan makine ve
techizatlari yuksek teknoloji ve is gucu verimliligine dayanan yeni yapilar olarak
karsimiza ¢gikmasi da ABD ekonomisine katki saglamaktadir.

ABD pazar ozellikle bilisim, yazilim, telekomunikasyon ve IT sektorlerinde
blylUk basarilara imza atmig sektorlerden olugsmaktadir. Boyle guglu bir pazarda
firmanizin rekabet gucinu korumak, her gegen gun daha fazla bilinglenen tuketicilere
pazarlama teknik ve argumanlarinizin dogru oldugunu ispat etmek en Onemli
stratejiniz  olmahdir. Urlin veya hizmetlerinizin kalitesi, kurumunuzun sosyal
sorumluluk konularindaki duyarlihgi ve kurumsal surdurilebilirliginizin hayata net
olarak gecmesi ve Amerikan toplumu tarafindan biliniyor olmasi gerekmektedir.
Ozellikle Amerika toplumunda kiresel 1sinma nedeniyle giin gegtikge artan, basta su
olmak Uzere, dogal kaynaklarin azalmasi konulari ve bu kaynaklarin etkin
kullanilmasi ya da sudrdurulebilir bir yapida kullanilmasina olanak saglayacak Urin

veya hizmetlerin ortaya konmasi son derece nem arz etmektedir.

Amerikan tarim sektoru yuksek udretkenlik seviyesi ve modern teknoloji
kullanimi ile dinyanin en buyuk tarim sektorleri arasinda yer almaktadir. Amerika
Birlesik Devletleri dunyanin en buyuk misir, soya, sigir eti ve pamuk
ureticilerindendir. Ulkenin ana sektbrleri arasinda tarim (misir, soya, sigir eti ve
pamuk); makine, kimyasal Urln, yiyecek ve otomobil imalati; finans, sigorta, emlak,

kira ve kiralamaya odaklanan yukselen Uguncul piyasa bulunur. Amerikan tarim
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sektori kuskusuz dunyanin en buyuklerinden biridir, Kaliforniya bolgesi ulkenin
sebzelerinin sadece Ugte birinden fazlasini ve meyve ve findiklarinin UGgte ikisini
uretmektedir. Bununla birlikte, tarim yalnizca GSYH’nin %1,0'ini olusturmaktadir ve

isgucundn %1,63'Un0 kullanmaktadir.

3. AVUSTURYA

ikinci Diinya Savasi’ndan sonra Avrupa’nin en fakir (lkelerinden sayilan
Avusturya, son 20 yilda dinyanin en zengin ulkeleri arasinda yer almayi basarmigtir.
Yaklasik 84 bin km2’lik yuzolgimune ve 8,5 milyonluk ndfusa sahip olan ulke
mireffeh ve demokratik bir Ulke olarak tanimlanmaktadir. Ulke 1999 yilinda “AB

o iy

Ekonomik ve Parasal Birligi” ne katiimistir.

Ulkenin stratejik cografi konumu ticari yénden 6nemli bir glc kaynagi
olusturmakta, tarihi baglar da dikkate alindiginda, 6zellikle Dogu Avrupa ulkeleri igin
Avusturya en yakin Batili ticari ortak konumuna sahip bulunmaktadir. Dogu Blok’'unun
yikilmasini takiben Avusturya’nin, dogusundaki komsu ulkelerle olan ticaret hacmi ve

bu Ulkelerdeki yatirimlari ¢arpici bir bigimde artmigtir.

Avusturya’nin en degerli dogal kaynagi olan ekolojik c¢evresini, Kirlilik
duzeylerini sistematik olarak dugurmek yoluyla korumak adina gosterdigi yogun
cabalar, Ulkenin gevre acgisindan en bilingli Avrupa ulkeleri arasinda sayillmasini
saglamistir. ilgililer Avusturya’nin, Japonya’dan sonra gevre konusunda en duyarli
ikinci Ulke oldugunu ifade etmektedirler.

Avusturya’nin  telekomunikasyon ve internet altyapisi  bakimindan
incelendiginde dunyanin en gelismis Ulkelerinden biridir ve ulke olarak son
teknolojiye sahip udrunlere karsi yuksek talep bulunmaktadir. Viyana Ticaret
Odasi’'nca yapilan bir anket calismasinda, Avusturyali firmalarin Turkiye'yi tercih
etmelerinin nedeni sorulmus olup, cevaplarda 6ncelikli olarak, mesafe, gumruk birligi

ve Urunlerimizin kalite ve fiyatlarinin belirleyici oldugu ortaya gikmigtir.
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4. AZERBAYCAN

Azerbaycan ekonomisinde, sanayi sektorunun onemli bir bolumini yaklasik
20 yil 6nce kurulan agir sanayi olusturmaktadir. Agir sanayi iginde en onemli
sektorler demir, aliminyum ve ¢imento olup, ¢ogu petrol sanayinin gelisiminden
sonra ihmal edilmistir. Ulke sanayisinin tekrar canlanmasina yonelik olarak,
Azerbaycan'da 2014 yili “sanayi yili” ilan edilmigtir. Reel sanayi Uretiminin hizla
dusmesine ragmen, konut ingasi, kirsal altyapi galismalari ve ulasim altyapisinin
iyilestiriimesinden dolayi ingaat sektort son iki senedir ¢ok hizli baylmustar.

Hizmet sektorU de ulasim ve telekominikasyon alanlarinda yasanan
gelismelerden dolay! hizli bir bicimde buyumustir. Azerbaycan’in telekomunikasyon
altyapisi henlz vyeterince gelismemis, olsa da bu alanda buyuk yatirimlar
yapilmaktadir. Azerbaycan’da petrolden sonra en fazla yabanci yatirrmin yapildigi
alan bilgi ve iletisim teknolojileridir.

Azerbaycan'da e-devlet, ileri teknoloji parklari, TASIM (Trans-Eurasian
Information Super Highway), Azerspace-1 uydusunun firlatiimasi ve 2 uydunun daha
planlanmasi c¢alismalari devam etmektedir. Ayrica Ulkede 3 adet teknopark
bulunmaktadir. Bunlarin ikisi 2011 yilinda kurulmus olan endustri parkiyken digeri
2012 yihinda kurulmus olan Yuksek Teknoloji Parkidir. Bu teknopark Uzerinden mobil
ve bilgi teknolojileri, e-ig, animasyon grafikleri, yazilim, uzay ve telekomunikasyon,
biyoteknoloji, nanoteknoloji, tibbi yazilim ve robotik ¢alismalar gergeklestirimektedir.

Azerbaycan 0Ozel sektorinin pazarlama sistemi henuz gelisme
asamasindadir. Bagimsizlik sonrasi kurulmaya baslayan 0Ozel sirketler ticarette
merkezi satin alma sisteminin yerine yavas yavas gecmeye baglamistir. Kiguk
dukkanlar kendi kendilerini finanse ederek onemli gelisme gostermiglerdir. Devlet
kuruluslarinin taketim mallarini pazarlamalari, 6deme gugclerinin yetersiz olmasi
nedeniyle mumkun olamamaktadir. Azerbaycan ekonomisi vyalnizca bir nakit

ekonomisi olarak faaliyet gostermektedir.
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Bankacilik sistemi kamu bankalarinin egemenligi altindadir. Kredi kart
kullanimi henlz yeterince yayginlasmamistir. Bu nedenle llkede katalog Uzerinden
ve elektronik ticaret yolu ile satiglar henuz gelismemistir. Dogrudan pazarlama
yontemi olarak ylzyluze satiglar (6zellikle guzellik ve saglhk drunlerinde)
kullaniimaktadir. Oniimiizdeki yillarda dagitim maliyetlerini disirmeleri nedeni ile

katalog ve elektronik ticaret satiglarinin artmasi beklenmektedir.

5. BELARUS

Belarus topraklarinin % 43,2’sini tanim alanlar olusturmaktadir. Ulke
yuzélgimunin %40,9 gibi énemli bir kismini ormanlar olusturmakta ve bu oran
merkezi ve Dogu Avrupa icin de énemli bir katkida bulunmaktadir. Ulke kisi bagina
0,94 hektar orman alani ve 136,1 m3 kereste rezervleriyle Avrupa ortalamasinin

neredeyse iki katina yakin orman zenginligine sahiptir.

Beyaz Rusya, petrol ve dogal gaz gibi enerji kaynaklari Gretimi bakimindan
fazla zengin olmasa da mineral UrUnleri Uretimi bakiminda Avrupa’da oldukga Ust
siralarda yer almaktadir. Ozellikle potasyum tuzu rezervinde diinyanin en Snemli
ureticileri arasindadir. Mozyr, David-Gorodok ve Starobin’deki rezervlerin toplam
miktari 22 milyar ton olarak tahmin edilmektedir. Sapropel rezervleri ise 3 milyar m3’e
yakindir. Granit, dolomit (beyaz mermer), marn ve tebesir, kil, kum ve c¢akil, dogal
boyalarin Uretiminde kullanilan ham maddeler 6nemli dogal kaynak rezervlerini

olusturur.

Ulke petrol ve diger enerji kaynaklari agisindan fakirdir. Sinirl miktarda petrol
uretimi varsa da, bu Ulke ihtiyacinin ancak % 12-13’Gnua kargilamaktadir. Buna karsin
ulkede petrol igleme sanayi gelismistir. Beyaz Rusya, Rusya Federasyonu’ndan
aldig1 ham petrolu igleyerek ihrag etmektedir.

Minsk Otomobil Fabrikasi (MAZ) otomotiv ana sanayinde en buyuk firma

konumundadir. MAZ, kamyon ve otoblUs Uretmektedir. Beyaz Rusya Otomobil
Fabrikasi (BelAZ) kamyonlari madencilikte ve hidro-teknik yapilarin kurulmasinda
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kullaniimaktadir. Beyaz Rusya CelikFabrikasi (BMZ) gelik sanayinde Ulkedeki baglica
tesistir. Tarim makineleri de Ulkenin onemli sektorlerindendir. Sektordeki 6nemli
ureticiler, Minsk Motor Fabrikasi, Gomselmash (tarim makineleri Ureticisi),
Bobruyskselmash (tarim makineleri Ureticisi), Minsk Traktér Fabrikasi (MTZ).

2013 yili itibari ile GSYIH iginde insaat sektdriiniin payi %10°’dur. 2012 yilinda
Ulkede ingaat sektorii toplam Uretim degeri 68,7 trilyon Br olmustur. Ulkedeki ingaat
faaliyetlerinin yarisi bagkent Minsk'te gergeklestirimektedir. Ulkede yillik 4-5 milyon

m2 konut insa edilmektedir. 2012 yilinda inga edilen konutlarin yarisi kamuya aittir.

6. BELCIKA

AB Ulkeleri arasindaki en agik ekonomilerden biri olarak bilinen Belgika, Son
yillarda AB ve Avro Bolgesini fazlasiyla etkileyen ekonomik ve mali krizin etkilerini
nispeten daha hafif hissetmistir. Belgika’nin temel ekonomik sikintilari arasinda butge

sorunlari, yaglanan nufus ve duguk istihdam orani gbze ¢carpmaktadir.

Belgika’da is gucu maliyetlerinin dusurulmesi, federal sistemin beraberinde
getirdigi  burokrasinin azaltilmasi ve rekabet gucunin arttiriimasi, dlkenin
gerceklestirmesi gereken yapisal reformlar arasinda yer aliyor. Daha ¢ok, ithal edilen
hammadde ve yari mamullerin islenerek ihra¢c edilmesi seklinde bir dig ticaret
yapisinin so6z konusu oldugu Belgika'da, artik ekonomik olarak kullanilabilir durumda
olmayan komurun disinda, onemli bir dogal kaynagi bulunmamaktadir. Bununla
birlikte, celik, tekstil, kimya, aritma, gida igleme, eczacilik, otomotiv, elektronik ve
makina Uretimi gibi geleneksel sektorler, ekonomideki agirlikl yerlerini korumaktadir.

7. BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI

Birlesik Arap Emirlikleri (BAE)'de ticaret dizenlemeleri liberal nitelikte olup, i¢
piyasada rekabetci, fiyata duyarli ve disa acgik bir pazara sahiptir. Bolgedeki diger
ulkelerin de 6nemli 6lcide mal ve hizmet tedarik ettigi veya temin ettigi bir ticaret

merkezi konumunda olan BAE'nin bu 6zelliginden dolayi, tlkede her ulkeye ait Grin
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bulmak mimkiindir. Ulkede tarim ve sanayi Uretimi yetersiz oldugundan, ihtiyaglarin

blayuk bir boluma ithalat yoluyla karsilanmaktadir.

BAE ekonomik blyime hedefine yonelik olarak federal (ve Emirlikler bazinda)
stratejik kalkinma planlarini yarurlige koymustur. Kalkinma programlarinin ortak
Ozelligi, ekonomiyi petrol ve dogalgaza bagimli olmaktan ¢ikarmak ve gelir
kaynaklarinda cesitliligi saglamaktir. Boylelikle, milli Uretim igindeki enerji harici
sektorlerin payini artirilmasi hedeflenmistir. Kalkinmada oncelik verilmesi planlanan
baslica sektorler; havacilik ve uzay, bilgi teknolojileri, yenilenebilir enerji, ulagim,
turizm, saglik ve ihracat odakl sanayi ile petrokimyadir.

Ulkenin ticaret merkezi konumunda olan Dubai, rekabetin ¢ok oldugu ve
AVM’lerde diinyaca Unlii markalarin satildi§i bir pazardir. iran, Rusya ve alim giicl
yuksek olan komsu Ulkelerden gelen turistlerin Ulke igerisinde yaptiklari harcamalar
nedeniyle ulkenin tuketim harcamasinda da yukselme gorulmektedir.

Diger Ulkelerden farkli olarak BAE’nin, oOzellikle de Dubai pazarini, az ve
cesitlilik icerek toplumsal nufusu ve farkl tuketici 6zelliklerinin bir arada bulunmasi
nedeniyle Ulke ici talepleri kargilamaktan daha ziyada bdlge Ulkelerden gelecek dig
talepleri yakalamak igin girilmesi gereken bir pazar olarak gorulmesi gerekmektedir.
Bu cergcevede, bolgede uzun vadeli is/ticaret planlayan yabanci firmalar, 6zellikle
Dubai veya serbest bolgelerinde olmak Uzere, ofis/sube olarak yerlesik faaliyette
bulunmay! tercih etmektedir.

8. CEZAYIR

Afrika Kitas’’'nin en gugli ekonomisi olan Cezayir, buyuyen ekonomiler
arasinda kendisine on siralarda yer bulmaktadir. Kiresellesme surecinde dunyadan
pay almaya cgalisan Cezayir, 2004 yilinda Buyuk Arap Serbest Ticaret Bolgesi'ne uye
olmus, 2005 yilinda da Avrupa Birligi ile Serbest Ticaret Anlagmasi’'na imza atmigtir.
Afrika’nin en genis topraklarina ve onemli dogalgaz ve petrol rezervlerine sahip
Cezayir, s6z konusu kitanin (Glney Afrika, Nijerya ve Misir'in ardindan) en buyuk
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4’ancu ekonomisi konumundadir. Cezayir, 22 Uyesi bulunan Arap Birligi Ulkeleri
icerisinde de (Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Misir'in ardindan) 4’Gncu
buyuk ekonomidir.

Cezayir, uzun yillar disa kapali kaldiktan sonra son yillarda sosyal ve
ekonomik alanda yasanan aciklik politikalari sayesinde buylk bir tiketim toplumu
olma egilimine girmistir. Bu gelismeler sonucunda, yeni bir kimlik kazanma
mucadelesine giren Cezayir'in, sosyal adaletin ve gelir dagilimindaki dengesizligin
giderilmesine yonelik politikalarla, 6numuazdeki yillarda alim gucu artan ve tiketimde
de ilerleme kaydeden bir toplum olmasi beklenmektedir.

Cezayir, refah duzeyi dusuk bir Ulke olarak gozukmektedir. Ayrica, issizlik
oranin yuksekligi tuketicinin yapisi ve davraniglarina olumsuz etkileri bulunmaktadir.
Ulkenin, uzun yillar kapal bir ekonomide yasamasinin da tiketiciler tizerinde birgok
etkisi olmustur. Butun bu faktorler, Cezayir halkinin tercihlerini etkilemistir. Bu tur bir
yap! igerisinde, halk bir malin kalitesi ve fiyati arasinda tercih yapmayi

dusunmemekte, dogrudan fiyati goz 6nune almaktadir.

Cezayirli tuketiciler, fiyata kargi hassas, kalite beklentisi nispeten daha az, Ulke
ve marka tercihi ve bagimlihgr bulunmayan bir tuketici toplulugudur. Bunlarin yani
sira, son Yyillarda gercgeklestiriimeye calisilan digsa agilma neticesinde tuketim
isteklerinde buyuk artis gézlenmektedir. Halkin, basta Fransiz mallari olmak tUzere
Avrupa mallarina ilgisi ¢ok fazladir. Ozellikle, niifusun geng kesimi Batili tarzda
yasamaya, giyinmeye 6zen gostermektedir. Ancak, tuketicilerin butiin bu batililagma,
disa acilma gabalarina ragmen halkin alim gucu hala gok dusuktur.

9. CEKYA

Cek Cumhuriyeti 2004 yilinda AB'ne uye olan 10 Ulke i¢cinde en fazla yabanci
sermaye alan ve sahip oldugu potansiyel itibariyle gelisme sansi en yuksek olan
ulkelerin baginda gelmektedir. Cek ekonomisi agirlikli olarak ihracata yonelik
sanayilesme politikasi cergcevesinde sekillenmis bir ekonomi 6zelligi tagimakta ve
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ekonominin tium dinamikleri dis etkenlere duyarli, 6zellikle AB’deki (agdirlikli olarak
Almanya) gelismelere bagimli bir durumdadir. Cekya ekonomi yénetimince mevcut
durumun sakincalari ciddi anlamda analiz edilmis olup, AB’ye bagimlihigin
azaltilmasini ve ihracatta pazar gesitlendirmesi hedeflenerek bu konuda ciddi adimlar
atilmistir. Temmuz 2012 itibariyle hazirlanarak yirirlige konulan 2012- 2020 ihracat
stratejisinde alinan tedbirlerle ihracatta AB ye bagimliigin azaltiimasina yodnelik
uygulamalar baslatiimigtir.

Cekya’da otomotiv ve havacilik sanayi, elekirik ve elektronik sektord,
nanoteknoloji, ileri teknoloji muhendislik Urunleri, bilisim ve yaziiim sektoru, Ar-Ge,
tibbi ekipman, yenilebilir enerji ve ¢evre teknolojileri, gayrimenkul ve ingaat, turizm

yatirim igin oncelikli alanlar olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

10.FINLANDIYA

Finlandiya sanayi alt yapisinin olugsmasinda 2'nci Dunya Savasi ertesinde
Rusya ile yapilan Barig Anlagsmasi gergcevesinde savas tazminatinin gemi ile makine
ve ekipman olarak ddenme mecburiyeti onemli bir katkida bulunmustur. Metal ve
muhendislik sanayinin hammaddesi demirin ve sanayi igin gerekli enerji kaynagi
petrolin Rusya’dan temini, buna karsilik s6z konusu ulke ile yapilan uzun vadeli ticari
ve ekonomik isbirligi anlagmalari ile sanayi Uretiminin bu Ulkeye satigi ve Uretim
fazlasinin da diger bati Ulkelerine pazarlanmasi sanayi alt yapisinin etkin kullanimini

saglamistir.

Finlandiya bugun blyuk olguide endustrilesmis bir serbest piyasa ekonomisine
sahiptir. 2016 yilinda 230 Milyar ABD Dolarina ulagsan gayrisafi milli hasilasi ile
Avusturya, Belgika, Hollanda ve isveg ile benzer bir bilyiiklige sahiptir. Ekonomide
Ozellikle imalat sanayiinde (ormancilik, metal isleme, tasarim/dizayn,
telekomiinikasyon ve elektronik) son derece rekabetci sektorlere sahiptir. iklim
kosullarindan 6turd, tarimda sadece kendine yeterliligi hedeflemektedir.
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Finlandiya ekonomisi, ulke nufusunun duagik olmasindan kaynaklanan kisitl
pazar potansiyeli dolayisiyla dig pazara yonelik olusmustur. Pek ¢cok sektorde ylksek
ihracat hacmi ile 6nemli Uretim kapasitesine ulagsmis olan Fin sanayisi, dunya
ekonomilerinde istikrarsizlik ve krizler gibi digsal etkilere, diger Ulkelerden daha agik
bulunmaktadir. Bu nedenle, esas olarak elektrikli ve elektronik Urunler, kagit ve metal
sanayisinde yaratilan katma degere asiri bagimli bir sanayi yapisina sahip
Finlandiya, muhtemel dissal ekonomik krizlerin etkisini minimize etmek igin, Grin ve

pazar gesitliligi arayigina girmistir.

Finlandiya AB’ye uye Ulkeler arasinda ekonomik buyukluk olarak orta siralarda
yer almaktadir. Kiresel ekonomik durumdaki dalgalanma tehditlerine ortalama Euro
bolgesi ulkelerinden daha savunmasizdir. Finlandiya ekonomisi onemli oranda
ihracata baghdir. Kiiresel gelismeler ile 6zellikle AB (lkeleri ve komsulari isveg ve
Rusya Federasyonu'ndaki ekonomik gelismeler Finlandiya’da  sonuglar
dogurabilmektedir. Ulke Bati Avrupa’nin Rusya Federasyonu’'na gegis noktasidir.
Ancak, AB'nin Rusya’ya kargl uyguladigi ambargo, Rusya ve Finlandiya ekonomik
iligkilerini etkilemistir.

Finlandiya’nin baglica sanayi kollari Ormancilik ve Kagit Urinleri, Madencilik
Uriinleri, Metaller ve Metal Uriinler, Kimyasal Uriinler, Gemi yapimi, imalat Sanayi
Uriinleri, Tekstil ve Giyim, Elektrik, Gaz, Buhar, Sicak Su, Metal Uriinleri'nden
olugsmaktadir

Ulkede blyilyen insaat piyasasi, insaat malzemesi talebini de
canlandirmaktadir. Ayrica, insaat malzemelerinin kalitesinin de yuksek olmasi
beklenmektedir. ingaatlarda CE igaretli yapi malzemeleri kullaniimaktadir. Bir AB
ulkesi olan Finlandiya'da yapi malzemelerinin AB direktifleri ile ekolojik degerlere

uyumlulugu goz 6nunde alinmaktadir
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11.FRANSA
Fransa, Avrupa ve dunya tarihinde sahip oldugu dnemli yerin yani sira Avrupa
Birligi'nin bugunlere gelmesinde oynadigi rol ile de Avrupa’nin en dnemli ulkelerinden
biridir. Fransa, cografi konumu itibariyle Avrupa Birligi'nin merkezinde yer almakta
olup Birligin diger Ulkelerinde bulunan 6nemli sanayi ve ticaret noktalarina ulagimda

ideal bir kavsak noktasi niteligini tagimaktadir.

Fransa, dunyada ekonomik yonden gelismis ulkeler arasinda bulunmaktadir.
Ozellikle 2'inci Diinya Savasi'ndan sonra yapilan planlarla, sanayilesmeye 6nem
verilmig, devlet tarafindan gerekli olan sanayi tesisleri kurulmustur. Son yillarda siyasi
ve ekonomik donusum saglanmig, devlet eli ile Ulkede kurulan demir ve deniz yollari,
hava limanlari, telefon, televizyon ile petrol sirketleri 6zellestiriimigtir. Bu durum
Fransa'nin kalkinmasinda énemli rol oynamigtir. 2018 yili itibariyle Fransa, ingiltere
ve Hindistan'in hemen arkasinda dunyanin yedinci en buyuk ekonomik gucu olarak

yer almistir.

Fransa'nin gesitlendirilmis bir ekonomisi bulunmaktadir. Kimya endustrisi ve
kimya endustrisine bagli olarak diger imalat sanayinin de gelisimine ve ekonomik
bliyimeye katkida bulunmaktadir. Fransanin bir diger énemli is kolu ise turizmdir.
Sophia Antipolis isimli ve dunyanin ilk teknoparklarindan biri olarak kabul edilen
bolge, Fransa ekonomisi icin ana teknoloji merkezidir. Tum bunlarin i1siginda Fransa
ekonomik gucunu tarimsal kaynaklar, genis sanayi altyapisi ve kalifiye isgucinden
almaktadir. Son yillarda yeni is yaratimi hizmet sektorinde yogunlagmaktadir.

12.HOLLANDA

Hollanda ekonomisi, 6zel sektor ve kamu sektorunin her ikisinin de onemli
roller oynadigi karma bir pazar ekonomisi niteligi tasimaktadir. Ekonomi guglu bir
uluslararasi yonelime sahiptir. Hollanda, ticaret ve yuksek duzeyli finansal ve mesleki
hizmetleri ile Gnlenmig, dinyadaki en zengin ve refah seviyesi yuksek ulkelerden biri
olarak 6ne c¢ikmaktadir. Hollanda ¢ok guglu bir ekonomiye sahiptir ve yuzyillardir

Avrupa ekonomisinde 6zel bir rol oynamigtir. 16. yuzyilldan ginumuze gemicilik,
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balikcilik, ticaret ve bankacilik Hollanda ekonomisinin en énemli sektorleri olmugtur.
Hollanda, dinyanin en fazla ihracat yapan ilk on Ulkesinden biridir.

Hollanda ekonomisinin ana sektorleri nakliye/lojistik, kimya sanayi, ticaret ve
hizmetlerden olusmaktadir. imalat sanayi Hollanda’da, Aimanya, Fransa ve italya gibi
diger Avrupa ulkelerinde oldugundan daha az baskin durumdadir. Endustriyel
aktiviteler esas olarak gida igleme, kimyasallar, petrol isleme ve elektrikli makineler
Uzerine yogunlagmistir. Bilgi iletisim teknolojileri sektérii halen GSMH artisina %20
civarinda katkida bulunmaktadir. Tarim ve gida ile kimyasallar gibi daha geleneksel
sektorlerde biyoteknoloji giderek artan énemde bir rol oynamaktadir. Oldukga disa
acik olan ekonomi dis ticarete ve finansal hizmetlere bagimhdir.

Hollanda c¢evreyi koruma yonunde politikalar olusturmak, dizenlemeler
yapmak ve bunlari uygulamak konusunda dunyadaki en etkin Ulkelerden biridir.
Hollanda devleti, gevreye en az zarari verecek sekilde surduarulebilir kalkinma
yollarini aramaktadir. Devlet, ekonomik faaliyetlerin gevreye olan negatif etkisini telafi
etmek amaciyla, daha fazla kaynak ayirma karari almistir. Hollanda, Kyoto

Sozlesmesi'ni imzalamis olan Ulkeler arasinda bulunmaktadir.

13.iISPANYA

ispanya ekonomisi GSYiHye gore diinyanin 14’ncii Avrupa Birliginin 5'nci
blyiik ekonomisidir. ispanya hizmet sektdrii temelli modern bir ekonomiye sahiptir.
Geng ve iyi egitimli nufusla fiyatlarda rekabetci ve yenilik¢i uluslararasi bir merkezdir.
Ekonominin gelecekteki buyumesine yonelik calismalar yapilmakta ve bu yonde
arastirma ve gelistirme faaliyetlerine cok 6nem verilmektedir.

ispanyol ekonomisi gelismis Ulkelerin genel yapisina sahip olup, hizmet
sektoérii GSYIH icinde 1'nci sirayi alirken, bu sektorii sanayi tretimi izlemektedir. Bu
iki sektoriin GSYIH icindeki payr %90’a yaklagsmaktadir. Ulkenin gostermis oldugu
ekonomik gelismeyle beraber tarimin milli hasiladaki payi oldukga duserken, ingaat
sektorinin her zaman yuksek olan payl daha da artmaya baslamistir. Tekstil ve
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konfeksiyon, otomotiv ve yedek pargalari, kimya ve eczacilik, makine ve parcalari,
motor, tibbi malzemeler, gemi inga, petrokimya ve ¢imento ulkedeki diger onemli

sanayi kollaridir.

Sanayi Uretiminin dorte bir Katalunya, Cominidad de Madrid, Endullus ve
Valencia 6zerk bolgeleri tarafindan gercgeklestiriimektedir. Demir g¢elik endustrisi
Bask (Bilbao, Santander), kimya endustrisi Katalunya, gida Endulis, otomotiv
Valencia bolgesinde yogunlagmaktadir. Madrid ve etrafi ise saglk, bankacilik ve IT
sektorinun yogunlastigi bir bolge olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yabanci sermaye
yatirrmlarinin ise ulkenin sanayi altyapisinin gelismesine onemli katkilar yaptigi
gOzlenmektedir

14.iSVICRE

isvigre zengin ve baris icerisinde yasayan bir (ilkedir. GSYH’den mal ve hizmet
uretim ihracatinin aldigi pay hizla artmigtir. Kisi basina gelirin en yuksek oldugu
tlkeler arasindadir. isvigre’de hizmet sektérii dzellikle bankacilik ve finans sektori
lokomotif sektdor durumundadir. Uretim sektériinde ise yiksek teknoloji Grinlerin
uretimi, bilgiye dayal Uretim, nitelikli iscilik, gelismis alt yapisi, gelismis Borsasi ve
disik ile Diinyada rekabet giicii en yiiksek (lkeler arasina yer almaktadir. isvigre
AB’ye Uye olmamasina karsin AB ile yakin ekonomik iliskiler mevcuttur.

isvigre ekonomisinin en bilyik sektéri %73'lik orani ile hizmet sektéridiir.
Bankaclilik, sigortacilik, turizm ve ticaret ekonominin en 6nemli kalemleridir. Toplam
ihracatin Ugte biri de banka, sigorta, turizm ve uluslararasi organizasyonlar gibi
alanlara aittir. Ekonominin %23'Unu ise sanayi sektorleri olusturur. Sanayi sektoru en
¢cok kimya endustrisi, saglik ve ilag sektoru, bilimsel ve hassas Olgum araglari ve
muzik aletleri gibi alanlarda gelismistir.

isvigre’de sanayi sektdriinde kiiresellesme ile artan dis rekabetin baskisi ve

isvigre Franginin deger kazanmasi sonucunda belirli sektorlerde uzmanlagmaya

gidilmigtir. Ulkede yiiksek donanimli ve deneyimli isglicl ile diinya ¢apinda taninmis
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Ozel tasarim drunler uUretilmektedir. Sanayi Urunleri Uretiminde ©6nde gelen Urin
gruplari; ozellikle tekstil makineleri gibi makineler, dlgcim aletleri ve saatler, basta

asllar olmak Uzere tibbi UrUnlerdir.

15.iTALYA

Avrupa’nin 4'nci diinyanin 8'nci biiyiik ekonomisi olan italya, Avrupa Birligi'nin
kurucu Uyesidir. Ulke ayni zamanda ABD, Almanya, ingiltere, Fransa, Kanada,
Japonya ve Rusya ile birlikte G8 adi verilen sanayilesmis Ulkeler grubuna dahildir.
2016 yili verilerine gére ilkenin GSYiH'si iginde tarim sektériinin payl %2,1,
sanayinin %23,9 ve hizmetler sektoérinin payi ise %74 olarak gértlmektedir.

italyan sanayiinin otomotiv, elektronik uriinler, 6lgii aletleri, telekomiinikasyon
cihazlari, biyokimya ve yuksek teknoloji UrUnleri alanlarindaki rekabet guctu ABD,
Japonya, Almanya, Ingiltere ve Fransa gibi gelismis (Ulkelerin gerisinde
bulunmaktadir. italya, diinya pazarinda 6zellikle orta seviyede teknoloji gerektiren
tuketim ve yatinm mallari agisindan dnemli bir paya sahiptir. Ancak ginimuzde hizli
bir gelisme gosteren yuksek teknoloji gerektiren bilgi ve iletisim sektorlerinde zayiftir.
Benzer buyuklukteki Avrupa ekonomileri ile kargilastirildiginda az sayida buyuk
Olcekli 6zel sektor firmasi bulunmaktadir.

Ulkede bolgesel ekonomik ve kiltiirel farkliliklar, tiketicilerin satin alma
davranis ve aligkanliklarinin yani sira dagitimcilarin satin alma kararlari ile
pazarlama tekniklerini de etkilemektedir. italyanlarin gogunlugu geleneksel
supermarket ve sokak pazarlarinda alisveris yapmaktadirlar. Yasanan ekonomik

krizlerle italyan tiiketiciler tutumlu harcama kiiltiirii edinmislerdir.

italyan pazarina girebilmenin 6n kosulu italyan firmalarla isbirligi yapmak ve
ortak hareket etmektir. Dogru italyan ticaret ortagini bulmak, italya’da ticari bir
faaliyet kurmanin en dnemli bdlimiini olusturmaktadir. ideal italyan ortak halihazirda

iletisim aglarina sahip olmali ve yerel ticari ve yasal uygulamalardan iyi anlamalidir.
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Teknik Grinler igin, potansiyel ortagin, italyan tiiketicilere satis sonrasi hizmet
sunabilecek kapasitede olmasi da bluyuk dnem tagimaktadir.

16.KATAR

Katar, Ortadogu ve Ozelde Korfez bolgesindeki diger pek c¢ok ulke gibi,
ekonomisi petrol ve dogalgaza bagh bir Ulke konumundadir. 25.3 Trilyon m3’luk
dogalgaz rezervi ile bu alanda dinyada uguncu sirada bulunan Katar, dunyadaki
kanitlanmis dogalgazin tek basina yaklasik %15’ine sahiptir. Katar ayrica 27 milyar
varil civarinda da petrol rezervine sahiptir ve bu alanda da dinyanin 6nde gelen

ulkeleri arasinda yer almaktadir.

Katar, son on yilda yakaladigi %8’in Uzerindeki ortalama bliylime orani ile
dunyanin en hizli buyldyen devletlerinden biri konumuna yukselmistir. Bunun yani sira
ulkedeki yoksulluk, issizlik ve enflasyon rakamlari da son derece dusuk duzeydedir.
Kisi basi milli geliri 60 bin ABD Dolari civarinda iken, satin alma paritesine gore bu
rakam 120 bin ABD Dolarinin Gzerindedir.

Ulkenin sahip oldugu zengin dodalgaz ve petrol rezervleri, Katar ekonomisini
daha uzun yillar tagimaya elverisli gdzukse de kuresel piyasalardaki dalgalanmalarin
ulke ekonomisi uUzerindeki etkilerini azaltmak amaciyla, ekonomik cesitliligi
saglamaya yonelik calismalar surdurulmektedir. Zira Ulke dis ticarette buylk oranda
petrol ve dogalgaz gelirlerine endekslidir. Oyle ki ihracat gelirlerinin %49’unu petrol,
%40’'in1 dogalgaz olusturmaktadir. Bu kapsamda Bahreyn ve BAE o&rneklerinde
oldugu gibi, 6zellikle teknoloji ve finans alaninda bolgesel ve kuresel bir merkez olma
yolunda ¢alismalar surdartlmektedir.

Katar'a ihra¢ edilen bir malin pazardaki basarisi, acente veya distribtGtorin
pazarlama aginin yayginligi ve etkinligi ile dogru orantilidir. Bu ylizden acente seg¢imi
oldukca Onemlidir. Katar'da is yapmak isteyen firmalarin, pazarin kosullarini ve
tuketicinin ahgkanlklarini bilen, yaygin bir dagitim agina ve saglam iligkilere sahip
aracilar ile kuracaklari iliskiler pazardaki basarilarina buyuk katki saglayabilecektir.
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Katar son yillarda modernlesmesine hiz vermig bir Ulkedir. Ancak, ulkenin modern
goruntusune bakarak halkin geleneksel yapisi goz ardi edilmemelidir. Dinin politika,

sosyal davranislar ve ig dunyasi tzerinde 6nemli bir yeri oldugu unutulmamalidir.

17.KAZAKISTAN

1991 yilinda gergeklesen bagimsizlik 6ncesinde Kazakistan'in uzmanlasmaya
dayali Sovyet sistemi icindeki rolu bugday uretimi, metalurji ve mineral Uretimi
uzerinde yogunlagsmigtir. Sovyetler Birligi'nin dagiimasi, merkezi planli ekonominin
¢cokusu ile birlikte Kazakistan'in Uretiminde ciddi bir dusis meydana gelmigtir.
Ekonomisi bluyuk Olcide Rusya'ya bagli olan Kazakistan’in bagimsizlik sonrasi
yasadigi durgunluk doneminde tuketim mallari Uretimi gibi bazi alt sanayi sektorleri
blylk zarar gérmistir. Sonug olarak 1990’lar siresince GSYIH icinde sanayi
sektériiniin payi gerilemistir. 2000 yili itibari ile sanayi sektérii GSYIH igindeki payi
yeniden yuzde otuzlara ulagsmistir. Bunda en onemli roll, yatirimlarla ivme kazanan
petrol sektorl oynamistir. Gunumuzde petrol, toplam sinai Uretimin yarisindan

fazlasini olugsturmaktadir.

Kazak ekonomisinin diger dnemli sektorleri ise metal igsleme ve gelik Uretimidir.
Bu sektorler de Sovyet sonrasi donemde ulkeye giren yabanci yatirnmlar sayesinde
en ¢abuk toparlanan sektorler olmustur.

insaat sektérii neredeyse tamamen petrol sektdriine bagimli olup, sektériin
GSYIH icindeki payi petrol sektériindeki yatirimlarla birlikte asamali olarak artmistir.
Ekonominin geri kalani, kiguk olmakla birlikte hizla gelisen hizmet sektorinden ve
verimsiz, emek-yogun tarim sektorinden olugsmaktadir. Tarim sektoru en fazla

istihdam saglayan sektordur.

Kazakistan’da her 1000 kigsiye dlisen motorlu arac¢ sayisi 2015 yili itibariyle
249'thr. Ulkenin motorlu araglar parkinin 4,5 milyon adet civarinda oldugu tahmin
edilmektedir. Karsilastirma yapilabilmesi icin bdlge ulkelerinden Gurcistan’da her
1000 kisiye dusen motorlu arag sayisi 261, Azerbaycan’da 133’tur.
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OICA verilerine goére Kazakistan'in motorlu ara¢ uretimi 2013 ve 2014
yillarinda 40.000 adedin Uzerindeyken daha sonra sert bir sekilde dugmus ve en son
2017 yilinda 19.000 adet olarak gerceklesmistir. Ulkede Azia Avto firmasi Lada,
Chevrolet, Kia, Skoda ve UAZ modellerini Uretmektedir. Daewoo firmasi otobus,
Semaz firmasi kamyon Uretmektedir. Ulkede ayrica Hyundai, JAC ve Peugeot
modelleri de Uretilmektedir. IHS Markit Ulkedeki motorlu araglar Uretiminin 2018
yilinda 30.000 adede ulagacagini tahmin etmektedir.

Kazakistan motorlu araglar pazari Turk Cumhuriyetleri igerisindeki en buyuk
pazardir. Pazar 2013 ve 2014 yillarinda 160.000 adedin Uzerinde gergeklegirken son
Uc yildir 100.000 adedin biraz altinda seyretmektedir.

Ulkedeki Uretimin ic pazar odakli olmasi nedeniyle Kazakistan’in énemli
sayllabilecek bir otomotiv ihracati bulunmamaktadir. Ulkenin otomotiv ithalatinda
onde gelen ulkeler ise Rusya, Japonya, Cin, Almanya ve Belarus’tur. Sonug olarak
Kazakistan Turk Cumbhuriyetleri igerisindeki en buyluk Pazar konumunda yer
almaktadir. Ulkede Uretim adetleri dlislik olsa da Uretilen model sayisi fazladir. Ancak
Kazakistan pazarinda Rusya’'nin buyuk agirligi bulunmaktadir.

18.MISIR

Misir, Arap ulkeleri icinde Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri'nin
ardindan Uguncu buyuk ekonomidir. Afrika kitasinda ise Guney Afrika’dan sonra ikinci
buyuk ekonomiye sahiptir. Gelismekte olan Misir ekonomisi 6nemli dlgude dis ticaret
acigl vermekle birlikte, bu agik, turizm, Stveys kanali ve isci gelirleriyle kapatiimaya
calisiimaktadir.

Petrol sanayi, tekstil ve hazir giyim en 6nemli sektdrlerdendir. Diger geligmis
sanayi dallari gelik, gimento, kimyasallar ve ilag sanayidir. Turizm, dogal gaz, Suveys
Kanali gelirleri ve beraberinde Kérfez Ulkelerindeki yenilenme galismalari nedeniyle

ingaat sektorindeki canlanma, ekonominin lokomotifi durumuna gelmistir.
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Misirli tiketiciler Glkelerinin diga agilmasi ve TV, Internet, turizm gibi agilimlar
sayesinde diger ulkelerde Uretilen ve tuketilen drunlerden, hizmetlerden ve yasam
tarzlarindan haberdar olmaya baslamistir. Ulkenin i¢ pazari genel ekonomi ve ticaret,
Ozellestirme, dig ticaret, gumruklerde agsamali liberallesmeyi getiren vyasal
dizenlemeler ve  COMESSA, GAFTA, AB Ortaklik Anlasmasi ve ABD ile QlIZ
Anlagsmasi gibi olusumlarla birlikte yabanci firmalarin rekabetine agilmaktadir. Bu
hareketliik son kullanici olarak Misirli tlketicilerin zevklerinde ve kullanim

aliskanliklarinda 6nemli degisimlere neden olmaktadir.

Tarkiye, gerek AB ile GUumruk Birliginden kaynaklanan yukumlulikleri gerekse
ticari cikarlari uyarinca, Misir Arap Cumbhuriyeti ile bir Serbest Ticaret Anlagmasi
(STA) imzalanmasina atfettigi 6nem dogrultusunda 1997 yilindan itibaren bu konuda
azami gayret gostermistir. Bu c¢ercevede, muzakereler 1998 yili Aralik ayinda
baglatiimis ve son olarak 2005 yili Eylil ayinda yapilan altinci tur goérusmeler
neticesinde STA tamamlanmistir.

19.POLONYA

Polonya sanayi siyasi ve ekonomik rejimin degistigi 1990 yilindan itibaren
koklU bir yeniden yapilanma sdrecine girmis, komunist rejim zamaninda kalma eski
teknolojili ve devlet destegi ile ayakta durabilen madencilik, demi-gelik, gemi inga ve
demiryolu ekipmani gibi agir sanayii igletmeleri zaman igerisinde kapanmis veya el
degistirmig, imalat sanayi AB ile butinlesme sureci igerisinde ve buyuk Olgcude
yabanci sermaye destegi ile otomotiv, elektronik, dayanikh tuketim malzemeleri ve
gida sanayii gibi ihracat odakli hafif endustrilere yonelmistir.

Ulkede, 1989 yilindan sonra serbest piyasa ekonomisine gecis yoninde
ekonomik politikalar izlenmigtir. Bu donemde izlenen “Balcerowitz Plani” piyasa
ekonomisine gecis icin sistematik bir donusumu ongoérmustur. Uygulanan politikalar
neticesinde, ilk anda issizlik ve enflasyon artmig, ancak yillar itibariyla disus
gdstermeye baslamistir. 2002 yilindan itibaren hizla iyilesme gostermistir. GSYiH
artisinin arkasinda Ozellikle basarili inracat performansi yatmaktadir. Zaman iginde ig
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talebin guglenmesi, 6zel tiketim ve sabit yatirimlarin artmasi da hizli buyimenin

temel dinamikleri olmustur.

Ulkede alt yapi yatirimlarinin hiz kazanmasi, dogrudan yabanci sermayenin
pazara olan ilgisinin kesintisiz devam etmesi ve tuketim harcamalarinin mali krizden
nispeten daha az etkilenmesi gibi nedenlerden 6turu Polonya, son yillarda pozitif
blyume goOsteren yegéne AB Uyesi ulke olmustur. Ekonomik buyumedeki yavaglama,
sabit yatirrm miktarindaki azalma ve zayif dis talebe baglanmaktadir.

Polonya, AB'nin en buyuk LCD ekran ureticisi ve ikinci buyuk elektrikli ev
aletleri Ureticisi haline gelmistir. Dell, LG, Sharp, Funai, Toshiba, Elektrolux, Bosch,
Indesit ve Whirlpool gibi buylk uluslararasi firmalar Uretimlerini Polonya’ya
kaydirmisladir. Polonya yazilim sirkeleri de AB icerisindeki faaliyetleri arttirmaktadir.
Polonya’nin havacilik sanayi koklu bir gegmigse sahip olup, 6zellikle helikopter ve hafif
ucak Uretimine yonelik imalati bulunmaktadir. Orta ve kiglk Olgekli cok sayida firma
uluslararasi havacilik sanayiine aksam ve parga tedarik etmektedir. Kimya sanayi,
sulfurik asit, sentetik elyaf, kaustik soda, sentetik boyalar ve kimyasal gubreler gibi
cesitli alanlarda hacimli Uretim potansiyeline sahip olup, plastik ve turevleri dnemli
gelisme goOstermigtir. Petro kimya sektorunde faaliyette bulunan halen devlet
kontrolundeki buyuk firmalar Plock ve Gdansk’taki rafinerilerde 6nemli kok ve petrol
isleme potansiyeline sahiptir. Polonya, son donemde, yenilenebilir enerjiye yonelik
yatinmlara bayuk 6nem vermektedir. Gida igleme sanayii Polonya’nin bluyumeye
devam eden sektorlerindendir. Bu sektorun yarattigr katma deger 6 Milyar ABD Dolar
civarinda ve GSYH'nin %6’sina kargilik gelmektedir.

Haberlesme altyapisi son vyillarda oOnemli Olgide gelisme gostermistir.
Uluslararasi haberlesme imkanlari buyuk sehirlerde etkili olmasina ragmen ozellikle
kirsal kesimde yetersiz kalmaktadir. Bu olumsuzluk ise mobil telefonlarin yayiimasi
ile giderilmeye calisiimaktadir.
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Polonya perakende piyasasinda yuksek kalite ve zevke hitap eden magazalar
icin halen bir potansiyel bulunmaktadir. Polonya halkinin alisveris merkezlerine gitme
ve aligveris yapma hususunu bir bos zaman gegirme faaliyeti olarak goérmeleri
nedeniyle, e-ticaret yahut bilgi teknolojilerinden yararlaniimasi (sanal aligveris vb.)

konularinda fazla istekli olmadiklari dile getirilmektedir.

20.ROMANYA

. Dunya Savasi’'ndan agir yaralarla ¢ikan Romanya, ekonomisini
kalkindirmak icin buyuk bir micadele donemine girmistir. Aralik 1989 Devrimi’nden
sonra serbest piyasa sistemine adapte olmaya baslayan Romanya, iktisadi gelisme
amaciyla dig ticarete 6nem vermistir. Ayrica, yine bu amagla pek c¢ok reformlar

yapilmistir.

Kisa surede hisselerinin ¢ogu devlet kontroli altinda bulunan butin
kuruluglarin hizli ve seffaf bir bicimde Ozellestiriimesi ve vatandaslarin hayat
standardinin yukseltiimesi yonunde politikalar uygulamaya konulmustur. Bu reformlar
ozellikle, IMF, Dunya Bankasi ve Avrupa Birligi gibi uluslararasi olusumlar tarafindan
desteklenmistir. Bu 6nemli gelismelerle beraber 1 Ocak 2007 itibariyla Glkenin
Avrupa Birligi tam Uyesi olmasi, Romanya’yr Avrupa’nin cazip ulkelerinden biri haline
getirmistir.

En hizli gelisen sanayi kollari otomobil Uretimi ve eczacilik UrGnleri Uretimi
olmus ve her ikisi de dogrudan yabanci yatirimlarla 6nemli 6lgude desteklenmigtir.
Son yillarda ayakkabi ve tekstil gibi bazi ihrag Grunleri gelismis Ulkelerle rekabetten

zarar gormustar.

Romanya’da her 1000 kigsiye dusen motorlu ara¢ sayisi 2016 yil itibariyle
299’dur. Ulkenin motorlu araclar parki 6 milyon adedin Uzerindedir. Ancak Orta
Avrupa Ulkeleri ile karsilastirildiginda Romanya’da kisi basina diisen arag sayisinin

dusuk oldugu gozukmektedir.
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2013 yilinda 400 bin adedin Uzerine gikan Romanya motorlu arag tretimi daha
sonraki yillarda dugls gostermis ve en son 2017 yilinda 359.250 adet olarak
gerceklesmistir. Ulkede tamami binek otomobil olmak tizere Dacia ve Ford’un uretimi
bulunmaktadir. Ulkede Dacia'nin Duster, Logan ve Sandero modelleri, Ford’'un B-
Max modeli Uretilmektedir. Dacia’nin dretim adedi 300-350 bin adet araliginda,
Ford’un Uretim adedi 40 bin adet civarindadir.

Romanya motorlu araglar pazari ise son yillarda hizla buyimektedir ve kisa
sire icerisinde 70.000 adetlerden 2017 yilinda 160.000 adede yiikselmistir. Ulkede
binek otomobiller pazarinda sirasiyla Dacia, Skoda, VW, Renault, Ford ve Opel hafif
ticari araglar pazarinda Dacia, Ford, Mercedes-Benz, Fiat, lveco ve Renault kamyon
pazarinda ise Mercedes-Benz, Volvo, DAF, MAN, Iveco ve Scania pay sahibi

firmalardir.

Romanya otomotiv endustrisinde en fazla ihracat yaptigimiz Glkeler arasinda
yer almaktadir. Romanya’ya yonelik otomotiv ihracatimiz 2017 yilinda 700 milyon
ABD Dolarina yaklagmistir ve Romanya en fazla ihracat yapilan 11. Ulke konumunda
yer almistir. Romanya’ya yonelik otomotiv ihracatimizda yan sanayinin bayuk agirligi
bulunmaktadir. Romanya’ya yonelik 2017 yilinda 514 milyon ABD Dolarlik yan sanayi
ihracati, 95 milyon ABD Dolarlik binek otomobiller ihracati, 50 milyon ABD Dolarlik
esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar ihracati ve 28 milyon ABD Dolarlik otobus-
midibUs-minibUs ihracati gergeklestirilmistir.

21.RUSYA

1.8 Trilyon ABD Dolarlik ekonomisi, 17 milyon km’lik yuzolgimi ve 144
milyonluk nufusu ile Rusya Dunya’nin en buyuk ekonomilerinden biri olarak karsimiza
cikmaktadir. Dunya siyasetinde etkili bir oyuncu konumunda olan Rusya, dig
politikasi sebebiyle uluslararasi alanda zaman zaman sikinti yasamaktadir. Ukrayna
kirizine yonelik tavri ve mudahalesi nedeniyle ABD ve AB’nin ekonomik yaptirimlarina

maruz kalan Ulke, son donemde ekonomik olarak sikinti yagsamaktadir. 2009’daki
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kuresel finansal krizdeki %7, 8'lik daralmayi saymazsak Rus ekonomisi son on yilda,
yillik ortalama %4, 41Uk bir blyime performansi géstermektedir.

Rusya, komunizm donemi sonrasinda enerji yogun, teknolojik olarak geri
kalmig ve dusuk katma degerli isleme ve savunma sanayilerine dayal bir sanayi
sektori devralmistir. Devlet subvansiyonlarinin buyuk Olgcude kaldirilmasi ve
geleneksel pazarlarin dagiimasi sonrasinda ¢ok az igletme uluslararasi pazarlarda
rekabet edebilmigtir.

Baslica sektorler icinde tiketim mallari ve makine insa sektorleri Uretim
dislsiinden en cok etkilenen sektdrler olmustur. imalat sanayi Uretim artigi, petrol ve
gaz sektorleri Uretim artigini ancak 2005 yilinda gecgebilmigtir. Savunma sanayi
harcamalari 1990’larda hizla dismusg, bu da gecmiste 6nemli ayricaliklar taninan
savunma sanayi Uretimini son derece olumsuz etkilemigtir. Sektérdeki s6z konusu
gidisat 1999 yilinda tersine donmus ve savunma sanayi uretim artisi artan savunma
harcamalari ve silah ihracati nedeniyle iki haneli rakamlara ulasmistir. Rusya, 80
kadar Ulkeye silah ihrag etmektedir. Rus mali silah ithalati yapan ulkeler arasinda
Cin, Hindistan, Cezayir, Veneziella, iran, Malezya ve Sirbistan gibi (lkeler

bulunmaktadir.

Muteahhitlik hizmetleri sektort 1990’larin ortalarinda ozellestirilmistir. Ancak
konut, sanayi tesisleri ve diger kamu projelerinin tamamlanmasi sureci daha da
gerilemistir. Konut, imar, altyapi hizmetleri ve tagsimacilik altyapisi acil bakim ve islah
ihtiyacindadir. Rus halkinin yaklasik %30’unun su veya elektrik kesintisi ya da her
ikisi beraberinde yasamini surdurdigu tahmin edilmektedir. Rus halkinin buyudk
¢ogunlugu konut ve altyapi hizmetleri masraflarini dogrudan devlet sibvansiyonlari

ile kargilamaktadir. Bu nedenle sektore ¢ok az yatirim yapilmaktadir.
Ulkenin genig yuzolgiimi emek, dogal kaynaklar ve is merkezleri arasinda

blyuk mesafelere neden oldugu igin ekonomik olarak bir dezavantaj olusturmaktadir.
Ulkedeki nehirlerin cogunlugu dogu-bati yoninde degil, kuzey-glney ydéninde
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akmaktadir. Bu nedenle denize ulasim ¢ok zordur. Bu nedenlerle Ulkedeki tagsimacilik
maliyetleri uluslararasi ortalama maliyetlerin yaklasik 3 kati kadar yuksektir.

Rusya Federasyonu’nun motorlu arag Uretimi 2009 yilinda sert bir dususle 1.5
milyon adetlerden 700.000 adetlere gerilese de 2010 yilinda hizla toparlanarak tekrar
1,4 milyon adedin Uzerine ¢ikmig, 2011 yilinda 2 milyon adet, 2012 ve 2013 yillarinda
ise 2.2 milyon adede yukselmigtir. Ancak 2014 yili sonrasinda Ukrayna ile yasanan
kriz, petrol fiyatlarinin hizla gerilemesi, AB’nin uyguladigi ambargolar ve rublenin
deger kaybetmesi gibi bir dizi zincirleme gelisme neticesinde Rusya’nin Uretim
adetleri 2014 yilinda 1.9 milyon, 2015 yilinda 1.4 milyon ve 2016 yilinda 1.3 milyon
adede gerilemistir. 2017 yili ile birlikte toparlanma baglamig ve Ulkedeki motorlu arag
uretimi 2017 yilinda 1 milyon 552 bin adede, 2018 yilinda ise 1 milyon 768 bin adede

yukselmigtir.

Rusya Federasyonu’'nda yaklasik %90’in1 binek otomobillerin olusturdugu ve
2014 yihna kadarki gegmis U¢ yilda 3 milyon adet civarinda seyreden canli bir
motorlu araglar pazari da bulunmaktadir. Pazar 2014 yilinda %15 daralarak 2.5
milyon adet, 2015 yilinda %44 daralarak 1.4 milyon adet, 2016 yilinda ise %2,5 daha
daralarak yine 1.4 milyon adet olarak gerceklesmigtir. 2017 yil ile birlikte yeniden
bliyime trendine giren pazarin 2020 yilina gelindiginde ise 2.3 milyon adede
ulasmasi beklenmektedir. OAR verilerine gére Rusya motorlu araglar pazari 2017
yilinda %15,4 biyimis ve 1.8 milyon adede yiikselmistir. ic Pazar 2018 yilinda 1.9
milyon adede yukselirken, pazarin 2019 yilinda 2 milyon adetin Uzerine ¢ikmasi
beklenmektedir.

Rusya’nin ithalatinda otomotiv ve yan sanayi urunleri en 6nemli kalemlerden
birini olusturmaktadir. Rusya’nin 2008 yilinda 87 faslindaki ithalati 50 milyar dolar
sinirina dayanirken, kriz dncesi bu donemde binek otomobil ithalati 30 milyar dolar,
yan sanayi ithalati ise 5 milyar dolar seviyelerine yukselmistir. 2009 yili ile ithalatta
ciddi dugus yasanmakla birlikte 2010 yilinda ithalat rakamlari toparlanmis ve ulkenin
yan sanayi ithalati tekrar 5 milyar USD’nin Uzerine ¢ikmigtir. 2014 yilindan itibaren
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yukarida vurgulanmis olan gelismeler neticesinde, ulkenin otomotiv ithalati 6nce 31
milyar USD’ye, 2015 yilinda 15.4 milyar USD’ye gerilemis, daha sonra toparlanarak,
2017 yilinda 21.5 milyar USD’ye, 2018 yilinda 23,6 milyar USD’ye yukselmistir.

22.SIRBISTAN

Ulke, biiylk 6lgtide pazar gliglerinin hakim oldugu bir gegis ekonomisine sahip
olmakla birlikte, ekonomide devlet sektori genis bir alanda gortulmekte ve birgok
yapisal reforma hala ihtiyac duyulmaktadir. Sirp ekonomisi temel olarak yabanci
sermaye destekli imalat sektorine ve ihracata dayanmaktadir. Duinyadaki finansal
kriz, uzun vadede ulkenin kalkinmasi icin ihtiya¢ duyulan yapisal ekonomik reformlari
sekteye ugratmigsa da Sirbistan bu olumsuzluklari yavas da olsa gidermeye
calismaktadir.

Sirbistan sahip oldugu 7,2 milyonluk nufus ile orta Olgekli bir pazar olarak
tanimlanabilir. Ulke pazar biyUkligi agisindan Gineydogu Avrupa’da Romanya ve
Bulgaristan’in arkasindan 3. sirada yer almaktadir.

Sirbistan’daki fabrikalar ortalama %50’yi biraz askin ¢alisma kapasitesine
sahiptir. isletmeler ekonomik anlamda (retime devam ediyor olsalar da teghizatlarin
onariimas! ve modernizasyonu ihtiyaci vardir. Ulkede sanayi donanimlari, uygun
gumruk oranlari ile ithal edilebilmektedir. Maden ve mobilya basta olmak Uzere, gida,
makine, kimyasallar, seker, lastikler, hazir giyim ve ecza sektorleri GUlke ekonomisinde
ve dig ticaretinde 6nem tagimaktadir.

2006-2007 yillarinda buyume gOsteren insaat sektord, 2009 ve 2012 yili
kuresel mali krizlerinden ciddi sekilde etkilenmigtir. 2010 yilinda Hukumetin ¢ikardigi
tesvik uygulamalari ile ingaat sektorinde bir canlanma yasanmis, 2011 yilinda da
sektor aktiviteleri %17 artis gostermigtir. HUkimet Ozellikle ulasim ve enerji
sektorlerine dnem vermekte, bu alanlara yabanci yatirirmcilari gekmek icin ¢calismalar
yapmaktadir. Sirbistan’da insaat sektériine en fazla yatirrm yapan yabanci ulke %40

oranla Avusturya olup, Almanya, Fransa ve Yunanistan bunu izlemektedir.
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Bagkanligini Cumhurbagkani Tadi¢’in yaptigi Ulusal Altyapi Konseyi, 2027
yilina kadar yapilacak yatirimlari iceren 22,2 milyar Euro’luk bir ulagim master planini
kabul etmigtir. Katilim dncesi AB fonlari ile finanse edilecek olan bu plan, 14,3 milyar
Euro vyeni altyapr vyatinmlarini, 7,8 milyar Euro’su mevcut karayollarinin,
demiryollarinin, i¢ suyollarinin, havaalanlarinin ve Belgrad, Novi Sad ve Nis'teki ¢ok
amagli tasima terminallerinin i1slahinda kullanilacaktir. i¢ suyollari igin kullanilacak
yaklasik 500 milyon Euro’nun’nun buyuk bir kismi Tuna nehri ve havzasinin ¢evresel
iyilestirilmesi ve savas kalintilarindan kurtariimasi amaciyla kullanilacaktir. Sirbistan
yeni bir havaalani insasini planlamamakla birlikte, mevcut 8 askeri havaalanlarini sivil

ticari kullanima donusturmeyi planlamaktadir.

Ekonomik zorluklara ragmen bilgi teknolojileri Sirbistan’da buytyen en 6nemli
Pazar olmustur. Federal bltgenin azalmasi bu sektorde arzu edilen buylmeyi
gerceklestiremiyorsa da devlet kurumlari ve birgok yerel sirket calismalarinda
bilgisayar teknolojilerini agirlikla kullanmay: istemektedir. Bu sirketlerde ekipmanlar

icin yeterli yatirrmlarin yapilmasi ile bu durumun iyilesmesi an meselesidir.

23.SLOVENYA

Slovenya, yuksek gelir grubundaki gelismis Ulkelerden biridir. Ayni zamanda
28 bin Euro seviyesindeki kisi basina milli gelir ile AB’nin yeni Gyeleri arasinda bagsta
gelmektedir. istikrarli bir ekonomiye sahip olan Ulkenin en énemli 6zelligi iyi yetismis

ve verimli bir ig gucu yapisina sahip olmasidir.

Ucret seviyesini verimlilik artiglariyla es diizeyde tutmaya dayali bir
makroekonomik yaklasim sergileyen Slovenya’da bu durum Ulke ekonomisinin
gelisimindeki anahtar faktorlerden biridir. Bu suretle Sloven firmalar orta ve ylksek
duzeyde teknoloji gerektiren sanayi dallarina yonelmiglerdir. Kriz doneminde otomotiv
firmalarinin Glkede (retimi durdurmasi imalat sanayinin GSYIiH igindeki payinin

azalmasindaki sebeplerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Slovenya guclu ve gesitlendirilmig bir imalat sanayisine sahip, baslica dnemli
sektorleri; otomotiv, elektrik elektronik sanayi, ilag-kimya sanayi, metal isleme sanayi,
kagit ve kagit dranleridir.

Slovenya 2 milyonluk nufusu ile ¢ok kuguk bir Glke olmasina ragmen otomotiv
endustrisinde onemli bir tlke konumunda yer almaktadir. IHS Global Insight verilerine
gore ulkede her 1000 kisiye digsen hafif motorlu arag¢ (light vehicle) sayisi 586’dir ve
Ulkedeki motorlu ara¢c parki 1,25 milyon adettir. Ulkede Novo Mesto sehrinde

Renault’'un uretimi bulunmaktadir.

Slovenya motorlu araglar pazari olduk¢a kuguktlir ancak son yillarda surekli
olarak buyiimektedir. ic pazarin 2020 yilina kadar 130.000 adet civarina ulasmasi

beklenmektedir.

Slovenya’'nin 3-4 Milyar ABD Dolari araliginda otomotiv ithalati bulunmaktadir.
Ulkenin otomotiv ithalatinda éne ¢ikan ilkeler sirasiyla Aimanya, Fransa, Italya, Cek
Cumhuriyeti, Tirkiye, ispanya ve Kore Cumhuriyeti'dir. Slovenya kiigiik bir pazar
olmasina ragmen otomotiv ihracatgilarimiz agisindan giderek dnem kazanmaktadir.
Slovenya’ya yonelik ihracatimiz 2017 yilinda 906 Milyon ABD Dolarina kadar
yukselmigtir.

24. TUNUS

Tunus ekonomisi bolgedeki en c¢esitlendiriimis ekonomi olup, kitanin en
yuksek yasam standartlarina sahip olan ulkelerinden biridir. Her ne kadar komsulari
Libya ve Cezayir gibi genis hidrokarbon rezervlerine sahip olmasa da uzun donemli
hikimet politikalari sayesinde tarim, turizm ve imalat sanayiinde buyumugtur.
Ekonomi, turizm basta olmak Uzere, hizmet sektoru, tarim, tekstil, konfeksiyon, hafif
sanayiler ile petrol ve fosfat Uretimine dayanmaktadir. Tunus GSYiH’sinin %8,9'unu
tarim, %61,5’ini hizmet, %29,6’sin1 ise sanayi sektéru olugturmaktadir.
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Tunus i¢ pazarinin kigik oldugu disunuldiginde Tunus’'un AB, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika’daki daha buylUk pazarlara giris imkanini da yatirmcilara sundugu
gorulmektedir. AB ile arasindaki Ortaklik Anlasmasi, Avrupa pazarina giriste sanayi
urunlerinde gimruksuz giris imkani saglamaktadir. Tunus hukumeti, tekstil, makine
ve elektrikli Grtnler, otomotiv pargalari, eczacilik Grunleri, ayakkabi ve deri, gida ve
bilisim teknolojilerine yapilacak yatirrmlar acgisindan rekabet avantajina sahip

olduklarini duyurmustur.

25.YUNANISTAN

Hizmet agirlikli ekonomiden olusan ve gemi tagimaciligi, turizm ve bankacilik
disindaki sektorlerde gok fazla rekabet edemeyen Yunanistan’in, sanayisinin GSYiH
icindeki pay1 %21, tarimin %7, hizmetlerin ise %14 civarindadir.

igchUnUn %11,8’ini tarim sektorde istihdam eden Yunanistan'in en onemli
tarim UrUnleri; taze meyve sebze, zeytin, tutin, seker, piring, bugday, islenmis meyve
sebze, konserve seftali ve domates ve zeytinyagidir. Bu sektorde faaliyet gosteren

sanayi firmalari ise buyuk oOlgekliden daha ziyade kuguk aile isletmeleridir.

Agir sanayisi %20 civarinda olan Yunanistan, 6zellikle de sanayi Urlnlerinde,
cok sinirli ve az sayida Uretim yapma imkanina sahiptir. Ulke igerisindeki toplam

talebin %80 gibi blylk bir kismi ithalat yolu ile giderilmektedir.

Sinirli Uretime sahip olmasi nedeniyle ithalata bagiml olan Yunanistan’da,
fiyat ve Kkalite gibi faktorler dikkate alinarak pazarlama ve rekabet stratejileri
uygulanmalidir. Yunanistan’in ithalat profili incelendiginde otomotiv ve yan sanayi,
beyaz esya, televizyon, saglik ekipmanlari, yenilenebilir eneriji, tekstil ve konfeksiyon,
deri, mobilya, otel ekipmanlari, seramik ihracat potansiyeli olan baslica sektorler olup,
ulkemizin bu sektorlerdeki gugli markalari ihracat potansiyeline sahiptir.
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SONUG

Ulkemiz, kiresel ticaretin pargasi olmak ve ihracat payini artirmak amaciyla
1980 yilindan itibaren sanayilesmeye yonelik pek ¢ok 6nemli adim atmistir. Gegen 40
yil icerisinde ihracatimiza yOnelik saglanan destekler ve tesgvikler ile firmalarimizin
emekleri sonucunda ulkemiz, 2018 yil itibariyle 168 Milyar ABD Dolari seviyesine

ulasarak cumhuriyet tarihimizin ihracat rekorunu kirmigtir.

ihracat, kelime itibariyle bir lilkede yerlesik halde bulunan bir isletmenin baska
bir Ulkeye mal veya hizmet sunmasi olarak ifade edilse de; aslinda Ulkelerin en
onemli firsatlarindan biridir. ihracatin llkelere sunmus oldugu firsatlar, i¢ pazarda
faaliyet goOsteren igletmelerin global pazarda faaliyet gostermesi ve ulke marka
bilinirligine sagladigi katkilar ile sinirli degildir. Ulkelerin ihracat seviyelerinin
artmasiyla; Ulke ekonomisinde faktor verimliligi artigi yasanir, 6lgek ekonomilerinden
elde edilen kazanglar artar, doviz sikintisinin hafiflemesi ile ara ve yatirrm mallari
ithalati kolaylasir, ihracat sektorlerinde Uretim maliyetlerinde azalma olur, yeni
teknolojilerin saglanmasina yonelik politikalarin uygulanmasi tesvik edilir. Diger
yandan ihracat istihdami arttinr ve uluslararasi isbdlimine uygun bir kaynak

dagihmina firsat vererek ulke ve dunya refahinin artmasina katki saglar.

Ulke refahinin ve gelismislik seviyesinin artmasina olanak taniyan ihracatin
istikrarli buyuyebilmesi, surdurulebilir yapiya kavusmasi igin; ulkedeki firmalarin
uretimlerini devamli olarak yapmasi, urunun kalitesinin devamlihginin saglanmasi,
secilen pazarlara o Ulkenin bunyesine uygun fiyatlarla Grin verilmesi gerekmektedir.
Ayrica ihracatta istikrar ve artis saglayabilmek icgin Ulkenin ihrag ettigi Ulke ve Urdn
bazinda da gesitlenmeye gitmesi de gerekmektedir.

Geligmis Ulkelerin tamami incelendiginde, bu Ulkelerin gelisme sureglerinde
agir sanayi sektorlerini GSYIH olan katkilarinin zaman igerisinde azalarak hizmet
sektorinin ve duguk teknoloji seviyesindeki sektorlerden orta-yuksek teknoloji

seviyesine dogru gegis oldugu gorilmektedir. Ozellikle dérdiincti Sanayi Devrimi’nin
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hayata gec¢mesiyle birlikte gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin tamaminin
dijitallesmeye yonelik ¢calismalara hiz verdigi gézlemlenmektedir.

Bu proje kapsaminda da ulkemizin ihracat payinin ve gelismiglik seviyesinin
artmasina olanak saglayacak sektorlerin basinda gelen Bilisim Sektorindeki
firmalara yonelik Jjhracat Odakli inovasyon Ekosistemi Geligtirilmesi

Danigmanligi sunulmustur.

Duzce Organize Sanayi Bolgesi’'nin yuraticiliginde, Dizce Ticaret ve Sanayi
Odasi’'nin proje ortakliginda ve Dodu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA)'nin
destekleriyle hayata gecirilen bu proje kapsaminda; ihracat potansiyeli yuksek ve
Duzce ilinde yerlesik olarak Uretim faaliyetlerine devam eden 10 firmanin ihracat
potansiyellerinin tespit edilmesi, hedef pazarlarin belirlenmesi ve belirlenen hedef
pazarlara yonelik firmalara pazarlama stratejilerin sunulmasina yonelik danigsmanlik

hizmeti saglanmistir.

Proje kapsaminda gergeklestirilen toplantilarin neticesinde ortaya ¢ikan en
onemli bulgu, firmalarimizin hem i¢ hem de dig pazarlara yonelik satig-pazarlama
yapilarinin  gelismis stratejilerden yoksun olmalaridir. Proje kapsaminda
gorustugumuz tum firmalarin; hali hazirda 6nemli Olglude ihracat gergeklestiriyor
olmasi ve urunlerinin yapisi geregi Ar-Ge ve Muhendislik ¢ozumlerine ¢ok fazla
odaklanmis olmalari, satig-pazarlama stratejilerini pazara uygun olarak geligtirmesi

olgusunun ikinci plana atilmasina neden olmustur.

Proje kapsamindaki firmalar ile gergeklestirilen toplantilarin sonucunda elde
edilen bir diger 6nemli bulgu ise, firmalarin teknik ve teknolojik olarak yetkin ve
olgunluk seviyelerinin yuksek oldugudur. Firmalarin, ortaya koyduklari Grunlerin
teknolojik basarisi ve rakiplerine kiyasla elde ettikleri fiyat-kalite dengesinde
basarilari olduklarini sdyleyebiliriz.
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Proje kapsaminda her bir firmaya yonelik hedef pazarlar arastirmasi; firmalarin
sahip olduklari teknolojik bilgileri, yetkinlikleri, entelektiiel sermayeleri, gegmis proje
basarilari, vizyonlari ve ulagsmak istedikleri nihai hedefler 6n planda tutularak,152
ulke incelenerek tek tek belirlenmis ve 100 saati agkin galismanin sonucunda

firmalara onerilmistir.

Firmalara sunulan hedef ulke pazarlarinda hayata gegcirilecek olan
calismalarin basariya ulasmasi ve firmalarin pazarlarda basari elde etmesi tek
baglarina mimkun gozukmemektedir. Firmalarin sunmus olduklari Grtnlerin yapisi ve
sahip olduklari satig-pazarlama aglar ile butgeleri goz 6nune alindiginda, bu
anlamda onlari destekleyen ve kendilerine yardimci olabilecek bir kamu gucune
intiyag duyduklari tespit edilmigtir. Ayrica firmalarin, rekabetin ve teknolojik
gelismelerin ¢ok hizli oldugu dinya pazarinda tek baglarina miucadele etmek yerine
birlikte, tek bir gl¢ halinde ve birbirlerini destekleyerek Urin ve hizmetlerini
geligtirerek pazara giris yapmalari onerilmektedir.

Bu kapsamda ayni de@er zinciri Uzerinde birbirini destekleyebilecek olan
firmalarin bir araya getirilerek kimeleme c¢alismalarinin yuratilmesi, gug birligi etmis
firmalarin bu raporca sunulmus olan pazarlarin hangilerinde daha etkin ve verimli
calismalar gergeklestirebileceginin tekrar degerlendiriimesi ve Urunlerin nis yapiya
evrilerek ulke pazarlarina yonelik satis-pazarlama aginin kurulmasinin saglanmasi

onerilmektedir.
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